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PREAMBULE

La ville de Jemaa Shaim, évolue sous les effets conjugués d'un certain nombre de dynamiques économiques, sociales et spatiales qui se
fraduisent par des dysfonctionnements dont le poids n’est pas des moindres pour le devenir de la ville, surtout qu’elles sont en frain de
redessiner la morphologie et le fonctionnement de la ville dans sa globalité. Ce qui nécessite une stratégie d’accompagnement voire méme
de régulation de ces dynamiques, en vue d’en capitdliser les effets positifs et d’en neutraliser les effets négatifs.
Le présent rapport qui puise son contenu et ses orientations du diagnostic prospectif établi dans le cadre de la présente étude, se focalise
autour de I'identification des options qui ont pour objectif d'offrir aux décideurs et aux acteurs de la ville une vision stratégique d’ensemble
leur permettant de négocier le futur de la ville. Cette vision sera déclinée sous forme d'un projet stratégique global de requalification urbaine
planifiant et coordonnant dans la durée toutes les interventions de restructuration de la forme et du contenu de la ville.
La requalification urbaine qui s'est dégagée lors du diagnostic comme une attente de la ville, sur tous les plans, est de nature & apporter une
réponse aux dysfonctionnements urbains majeurs qui entravent le bon fonctionnement de I'espace urbain. Congue en tant qu’objectif
stratégique et en tant que démarche dynamique, cette requalification est de nature & embrasser ces dysfonctionnements dans leur
globalité et leurs interactions.
Le diagnostic prospectif a mis, également, en évidence les thématiques majeures qui articuleront la stratégie a élaborer, et a permis
d’identifier les espaces dont I'usage ou le fonctionnement pose probleme aux habitants, et aux gestionnaires. Ce qui va permettre, lors de
cette phase de I'étude, d'identifier les pistes d privilégier en vue d'identifier les options stratégiques visant 4 ;

- Mieux coordonner les interventions des acteurs urbains ;

- Renforcer|'organisation et le fonctionnement des structures spatiales ;

- pérenniser la valeur économigque et sociale des interventions publiques ;

- Rehausser I'image de la ville, la qualité des paysages et des espaces urbains ;

- Améliorer la qualité de vie des habitants de la ville ;
Ce qui donnera au projet de ville élaboré un caractére global et une vision stratégique.
Pour ce, ce rapport qui se veut une déclinaison opérationnelle des choix et des orientations de la stratégie retenue, se présente sous forme
de deux parties :

- Une premiere a caractere stratégique, vise d identifier les actions majeures  mener en matiere de requdlification urbaine, ainsi que

les espaces qui feront I'objet d'actions de requadlification spécifiques et participeront & I'action de requalification globale de la ville.
- Une deuxieme partie a caractere opérationnel, comportera le plan d’action & adopter et I'identification des projets & réaliser.
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PREMIERE PARTIE : OPTIONS STRATEGIQUES
DE REQUALIFICATION URBAINE

La ville de Jemaa Shaim qui aspire a dépasser ses faiblesses et ses dysfonctionnements urbains, d parfaire son positionnement de
principal foyer urbain de la moitié nord de la province,  gagner le pari de la mise & niveau urbaine, et d donner un nouvel élan d son
économie, se doit de mobiliser toutes ses forces et ses ressources, et d impliquer tous ses acteurs et ses partenaires, dans le cadre d'une
vision faisant de la requalification son cheval de bataille.

Ainsi, I'objectif retenu pour le projet de ville a élaborer consiste a définir une vision stratégique de requalification globale, et a identifier
les voies les plus indiquées pour la mise en ceuvre de cette stratégie.

La finalisation de cette vision stratégique qui s’adosse au recentrage des propositions dégagées par le diagnostic prospectif en vue de
les décliner sous forme de projets réalisables, a permis de dégager quatre grands axes qui sont  méme d’harmoniser toutes les
propositions de requalification, et quatre grands espaces qui serviront de supports a la déclinaison opérationnelle de ces propositions.
Cette vision permet également de synchroniser toutes les actions a entreprendre, et de fédérer les interventions de tous les acteurs, en
vue de capitaliser collectivement les retfombées de tous les efforts a déployer. Il s’agit de réussir un certain nombre d’objectifs
opérationnels qui visent tous a réussir la requalification urbaine de cette ville, sur tous les plans.
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Chapitre 1 : Rappel synthétique du diagnostic

La petite localité située au croisement de la RN 1 ef la RR 204, est en passe de céder la place d une agglomération qui ne cesse de
renforcer son caractere urbain et de multiplier ses fonctions. Ce qui reflete certains aspects du dynamisme de ce centre, qui n'est pas
sans engendrer des dysfonctionnements, en matiere d’organisation et de gestion de la production de I'espace urbain.

1- Le contexte régional

1- 1 Le territoire régional

La région de Doukkala-Abda se compose des pays de Doukkala, Abda et Ahmar, et s’étend le long de la céte atlantique entre I'oued

Oum Rbia et I'oued Ten:sift, et se compose de :

- Les plaines intérieures d’origine sédimentaire et couvertes de dépdts quaternaires récents réputés pour leur fertilité.

- Les cordons dunaires littoraux : A I'origine des dunes quaternaires qui se sont consolidées, et ont pris la forme de collines allongées
parallelement au rivage, et ont donné lieu a la zone dite Sahel plus pastorale qu’agricole, a part le sillon inter-dunaire donnant sur la

mer appelé Oulja qui constitue un domaine de maraichage.

1- 2 Les structures territoriales régionales

Le découpage du territoire ne cesse d’'évoluer

Tableau n° 1 : Découpage territorial de la région Doukkala - Abda

Province SAFI El JADIDA | SIDI BENNOUR | YOUSSOUFIA

Nombre de cercles 3 3 2 2
Nombre de communes 22 24 23 9
rurales

Nombre de communes 3 3 2 2
urbaines

Source : Région Doukkala — Abda
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1- 3 La population régionale

La population totale de la région Doukala-Abda est passée de 1 793 458 en 1994, a 1 984 039 habitants en 2004, et & 2 183 090 en 2014.
Elle s’est accrue annuellement en moyenne de 1% entre 1994 et 2014. La densité régionale atteint les 160 habitants/Km?2., alors que la
densité démographique globale est passée de 160hab./km? en 2004 a 177 en 2014.

Tableau n° 2 : Evolution de la population régionale

Milieu 1994 2004 2014
Urbain 616 106 713 996 844 730
Rural 1177 352 1270 043 1338 360
Ensemble 1793 458 1984 039 2183 090
Source : RGPH. 1994, 2004 et 2014
Cette population connait un processus d'urbanisation constant
Tableau n° 3 : Evolution de la population de la ville
Années 1960 1971 1982 1994 2004 2014
Doukkala - Abda 18.5% 23% 30% 34,4% 36% 38,7%
Maroc 29% 35% 43% 51,4% 55% 60,3 %

1- 4 Les activités économiques
La région constitue un vaste et important territoire agricole. Le Plan «kMaroc Verty. A identifié 96 projets fédérateurs en vue d'accroitre
les performances de cefte activité en bour comme en irrigué.

Dans le domaine industriel, grce aux deux pdles industriels, Safi et El Jadida, la région de Doukkala - Abda compte parmi les régions
les plus dynamiques.

La région est également un territoire ou le commerce et les services sont trés actifs. Commerce fixe et commerce forain se conjuguent
pour faire de cette région une plague tournante commerciale rayonnante et un espace de fransit fres dynamique.
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2- Le contexte provincial
2- 1 Le territoire provincial

La province couvre une superficie de 6351 Km?, soit 0,50 % de la superficie totale du Maroc. Elle dispose d'une facade maritime
s'étendant sur environ 120 Km sur I'Océan Atlantique. Le territoire de la province de Safi est caractérisé par une topographie
relativement plate ou légerement ondulée,

La distinction entre cordons dunaires littoraux et plaines intérieures y est moins accentuée qu'a I'échelle régionale.

2- 2 Les structures d’encadrement territorial

T
f_/ SAFI \1
. Chef-lieu
/ S \
Figure n° 1 : Organisation administrative de la province
de Sdfi Cercle Cercle Cercle
de Abda de Gzoula de Hrara
3 caidats 3 caidats 3 caidats
8 8 5
communes communes communes
rurales rurales rurales
Municipalités
Jemaa Shaim Sebt Gzoula
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2- 3 La population de la province

La province de Safi est passée de quelques 633 184 habitants en 2014, a 621983 en 20104. La densité y est de I'ordre de 109 habitants/
Km?2. Une moyenne largement inférieure & celle de la région (177 hab/km?).

La province dans ses limites actuelles un taux d'urbanisation de I'ordre de 50 %. Autrement dit, c'est une province qui s'urbanise a un
rythme notable.

2- 4 Les activités économiques

- L'agriculture est la premiere activité de la province, puisqu’elle emploie pres de 64 % de la population active, et se focalise
essentiellement sur les céréales.

- La péche: qui était une des activités motrice a I'échelle provinciale ne cesse de perdre de son poids. La flotfte de péche
immatriculée se compose de quelques 1300 unités, d’'une capacité globale de plus 11 000 tonnes, et emploie quelques 18 700 marins
actifs.

- L'artisanat : qui est une activité ancestrale reste pour I'instant I'élément qui fait désormais partie de I'identité de Safi.

- L'exploitation miniére : Si le nom de Safi est largement associé au phosphate, la premiére richesse du sous-sol de la province reste le
gypse.

- L'industrie est a I'origine alimentaire. Si les conserveries de poisson ont fait la réputation de Safi, la province connait une importante
industrie agroalimentaire, avec quelques 110 unités en activité. Mais, c'est I'industrie chimique qui reste fres pesante par sa forte
présence physique, puisqu’elle s’adosse & des structures fres imposantes (Maroc-chimie 1 et 2, et Maroc phosphore 1 et 2 auxquels
s'ajoute FERTIMA de Tlet Bouguedra).

Le tissu industriel de la province comporte également des industries de textile et de cuir (jute, tannerie, filatures et bonneteries). Sept
unités sont en activité a Safi : Cing de textile et deux de cuir.

- Le tourisme : La diversité des potentialités touristiques dont dispose la province de Safi n'est pas bien mise a profit. . Ainsi, le potentiel
dans le domaine de la chasse, des sports équestres, des sports nautiques, des stations balnéaires (Souiria kedima, Lalla Fatna
M’hamed, Beddouza, Karram Daif, Sidi Boudouma...) des moussems, du tourisme rural, de la péche a la ligne, des paysages et sites
naturels (grottes), des monuments historiques, du lac du barrage Sidi Abderrahmane... reste pour l'essentiel peu exploité

- Le commerce et les services: La province se présente comme un grand espace commercial. Sebt Gzoula, Jemaa Shaim, Tlet
Bougudra et Tnine Ghiate connaissent une intense activité en matiere de desserte des campagnes et de services routiers. La province
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abrite, également, un grand nombre de souks hebdomadaires qui font la réputation de tout le territoire des Abdas : Jemaa Shaim, et
Sebt Gzoula.

3- La position du centre

3- 1 Site et situation

Par sa situation sur un axe routier de dimension nationale (RN1), elle se présente comme une ville — relais. Une position de carrefour a
I'intersection de la RN 1 avec les RR 2306 et 2323 reliant Youssoufia et Sidi Bennour d’un co6té et Dar Si Aissa, et Had Hrara d'un autre.
Ce qui lui fait d’elle un nceud routier incontournable, dans la partie nord de la province.
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Carte n° 2 : Situation de carrefour
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3- 2 Position au sein de la province

Située a 40 km a I'Est Safi, Jemaa Shaim profite de cet éloignement relatif et du vide urbain qui prévaut tout autour d’elle. Comme elle
tire profil du grand nombre d’agglomérations rurales qui gravitent autour d’elle.

La ville se positionne ainsi en tant que pdle de commerce et de services, dans la partie nord de la province.

Sa position au sein de I'armature provinciale est en nette régression, par rapport a Sebt Gzoula

Tableau n° 4 : La position de Jemaa Shaim parmi les municipalités de la province

Part population
Population TAMA urbaine
Municipalités provinciale
1994 2004 2014 94-04 04-14 1994 2014
Safi 262276 | 284750 | 308508 | 0,84% | 0.88% | 91,6% | 892%
Jemaa Shaim 13 548 15325 11 251 1.24% | -3% 4,7 % 32 %
Sebt Gzoula 10 363 13 943 18 543 3% 2,89 % 3.6% 53 %

Source : RGPH. 1994 et 2004
4- Le constat

4- 1 Le profil urbanistique : Une structuration spatiale faiblement maitrisée

-Une agglomération qui reproduit sa dépendance vis-a-vis du monde rural

La naissance de Jemaa Shaim est associée a I'essor pris par son souk hebdomadaire au début du 20éme siecle, La population s'est
installée a I'écart du souk dans des douars isolés les uns des autres. Jusqu’'aux années 70, le cenfre n’avait de I'importance que par les
douars périphériques.

Jusqu’aux années 90, le centfre n'avait de I'importance que par les douars périphériques. (32 douars relevant de la commune rurale
Sidi Aissa, ont constitué 78,5 % de la population du centre selon le RGPH de 1971. 23 douars ont été comptabilisés dans la population
du cenfre, au RGPH de 2004). La perte de ces douars a entrainé la diminution de la population de la ville.
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La création de la commune rurale de Chahda en 2009 a amputé la ville de plus de 4300 habitants.
Cette localité qui est restée modeste sur le plan urbanistique et démographique jusqu’a sa promotion au rang de municipalité en 1992
lui a valu un véritable essor urbain.
- Un espace urbain éclaté
L'évolution de I'espace urbain s'est faite par des processus de conquéte de toutes les terres agricoles urbanisables, et le
développement de nouveaux quartiers de plus en plus loin du noyau initial, et pat I'éclatement du centre-ville méme. De ce fait, elle a
tronqué son aspect de village colonial accolé ala RN 1, contre celle d’'une agglomération dispersée et sans limites.
Elle présente, ainsi, les caractéristiques d'une agglomération faiblement structurée :

- Une macro forme désarticulée : des entités urbaines faiblement articulées entre elles ;

- Une croissance urbaine multiaxiale : des douars et des quartiers périphériques qui tirent I'agglomération dans directions

divergentes ;

- Unréseau viaire faiblement hiérarchisé : A part I'entité centrale, la voirie reste déficiente et n’ayant pas d'unité.

- Une dilapidation impressionnante et continue du foncier de la ville.
La ville comporte 13 quartiers et 4 douars. Ce grand nombre d’enfités spatiales contribue au surdimensionnement de I'espace urbain.
La multiplication des lotissements, dans le prolongement des différents quartiers amplifie cette situation.
- Une centralité urbaine peu affirmée
Le centre-ville est non seulement étriqué par sa configuration longitudinale, le long de I'artere principale (Boulevard Mohamed V),
mais également la multiplication des dissymétries entre la facade Ouest et la facade Est. Ce qui lui donne la forme d’'une juxtaposition
de nombreux noyaux distincts, et ne bénéficiant pas de la continuité nécessaire a son affirmation en tant qu’entité homogene.
De ce fait, la ville est privée de I'effet de concentration des activités O méme de metire en valeur son caractere urbain, et de
renforcer on caractere urbain.
- Une structuration fonctionnelle de I'espace peu maitrisée
L'organisation fonctionnelle de I'espace urbain de Jemaa Shaim, selon la fonction dominante, permet de distinguer :

« Des espaces résidentiels : qui sont les espaces dominants, puisqu'ils couvrent presque les deux tiers de I'aire urbanisée ;

e Des espaces de commandement : |l s’agit du quartier administratif, qui malgré son individualisation ne bénéficie pas d'une
personnalité urbaine bien mise en évidence ;

+ Des espaces économiques :il s'git de I'artére principale (boulevard Mohamed V) qui par sa position centrale, et sa vocation de
voie structurante, assure la fonction de pdle commercial de la ville ,I'avenue de Youssoufia qui a attiré les activités liées au souk
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ne pouvant prétendre a une implantation le long de I'artere principale, et le souk hebdomadaire qui par sa position cenfrale
constitue le moyen le plus important du rayonnement de la ville, et une source d’'approvisionnement toujours active pour la
population de I'agglomération.

4- 2 Des paysages urbains peu évolués

La typologie de I'architecture existante comporte :

- Des résidus de batiments traditionnels mi-urbain mi-ruraux & I'écart du centre et au sud de la route de Youssoufia (quartier
Zemrane) ;

- - Le modele architectural dit économique que refletent la fameuse formule R+1 ou R+2, véhicule une architecture standard
qui se veut porteuse de la modernité et de la citadinité ;

- L'architecture rurale : Elle reste dominante dans les douars périphériques, tout en subissant certaines réadaptations, lorsque
les espaces concernés sont gagnés par la ville ;

- L'architecture hybride que développe I'habitat non réglementaire.
4- 3 Une image de marque peu soignée
La concentration des équipements structurants et valorisants au nord de la ville et le long de I'axe principal, marginalise I'essentiel de
I'espace urbain. Ce qui se fraduit par I'image d’'une ville ségrégée et peu intégrée.
La ville a besoin d'affirmer son urbanité sur le plan du cadre de vie et des pratiques sociales.

5- Les équipements urbains

5- 1 Les équipements d'infrastructure

Les espaces publics

- La voirie : A part, le boulevard Mohamed V, qui traverse la ville sur une longueur de plus de 2,5 km, et qui constitue, I'artere
principale, et la plus importante voie de desserte interne et externe de la ville, toutes les autres arteres urbaines sont déficientes sur
tous les plans.

Le déficit de la voirie dont souffre J. Shaim est, a la fois, quantitatif et qualitatif, puisque a la faiblesse de I'aménagement des
articulations, des croisements et des revétements de la chaussée, s’ajoute I'absence de trottoirs.

- Les places et les espaces verts : La ville ne dispose pas de véritables places publiques. L'espace le plus apte a étre aménagé en
place centrale est I'ancien emplacement du souk hebdomadaire qui est en passe d’étre consommé par la promotion immobiliere.
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- Le réseau d'assainissement

- L'assainissement liquide : La ville de Jemaa Shaim dispose d'un réseau d’assainissement liquide partiel, unitaire, défaillant (faible
entretien fuites, colmatage . .. ) La ville ne dispose pas d'un schéma directeur d'assainissement liquide.

- L'assainissement solide : La faiblesse de moyens matériels et humains ne permettant pas une collecte systématique et réguliere
des ordures ménageres, et ouvre la voie a la prolifération des dépotoirs improvisés a proximité de différents quartiers de la ville.

Selon le PA, en vigueur, la majorité des quartiers se debarrassent des ordures dans des terrains vagues.
- Le réseau d’eau potable

Sur les 2830 ménages que comptait la ville en 2004, seuls 1826 bénéficiaient d’'un branchement au réseau de distribution de I'eau
potable. Le reste de la population se ravitaille & partir des bornes publiques, des réservoirs domestiques (matfiya), des puits.

-Le réseau d’'électricité

La majorité des quartiers sonft reliés au réseau de distribution de I'électricité, mais I'électrification est loin de couvrir tous les secteurs
connectés a ce reseau, notfamment dans les quartiers non reglementaires.

Le nombre d’abonnés ne cessent d’augmenter (1500 en 1995 et pres de 2400 en 2000), mais Cce sont les quartiers centraux qui sont
les premiers servis (Zemrane, Lahrache, Daijat...)

L'éclairage public demeure insuffisant notfamment au niveau des douars et quartiers périphériques.
5- 2 Les équipements socio collectifs

Les équipements scolaires

J. Shaim dispose de deux écoles primaires, deux colleges, un lycée, et un centfre de formation professionnelle de I'agriculture. Le
déficit dans ce domaine est amplifié par la faiblesse du secteur privé.

- Les éguipements sanitaires

Jemaa Shaim dispose d'un centre de santé et d'un dispensaire, qui sont censés répondre aux besoins de la population de la ville et &
ceux de la population du cercle. La faiblesse du secteur sanitaire privé ne compense pas ce déficit.

- Les éguipements culturels et sportifs

Les équipements culturels, sportifs et sociaux sont quantitativement et qualitativement trés réduits.
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Carte n° 3 : Plan d’occupation du sol de Jemaa Shaim
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6- L'habitat

6- 1 Un parc de logement moins diversifié et plus contrasté

La ville dispose d'un parc de logement dominé a hauteur de 95 % par deux types de logements : I'habitat économique et les

logements sommaires. Ce qui reflete les difficultés de la ville a offrir les structures d'accueil nécessaires a I'intégration d'une bonne

partie de sa population.

La prolifération des constructions et des morcellements non réglementaires constitue le principal dysfonctionnement dont souffre cette

ville, en matiere d'habitat.

6- 2 Une production dominée par I'auto-construction

Tableau n° 5 : Modes d’acquisition des logements a Jemaa Shaim

Mode d’'acquisition % des menages
Auto construction 78 %
Achat clé en main 17%
Divers 4%

Source : BET, Enquéte ménages, 2014

é- 3 Focalisation autour de I'acceés a la propriété

Tableau n° é: Statut d’occupation des logements en 2014

Statut d'occupation

Répartition proportionnelle

Propriétaire 76 %
Locataire 17 %
Logement gratuit 4%
Autres 3%
Total 100,0%

Source : Enquéte ménage, février 2014
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Carte n° 4 : Délimitation des quartiers sous-équipés
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Réalisation: Cabinet Omar El Idriss| & Dirassat Almadina
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7- La situation socioéconomique

7- 1 Un profil sociodémographique teinté de ruralité

- Une croissance démographique en perte de vitesse

Tableau n° 7: Evolution de la population de Jemaa Shaim

Années 1931 1960 1971 1982 1994 2004 2014
Effectifs 59 1 685 2482 5157 13548 | 15325 11 251
TAMA 12,2 % 1% 69 % 8.4 % 1.2% -3 %

Sources : Recensements : 1931, 1971, 1982, 1994, 2004 et 2014

- Un profil social & coloration rurale encore accentuée
-L’instruction : Avec un taux d’analphabétisme de I'ordre de 53,6 % de la population ayant 25 ans et plus, lors du RGPH de 2004,
Jemaa Shaim est bien placée par rapport & sa province (62,5%).
-L'activité : Elle enregistre un taux d'activité des plus bas, et un taux de chémage des plus élevés.
-Les conditions de logement : J.Shaim compte toujours sur un parc datant pour plus du quart d’avant I'indépendance. Le parc récent
est essentiellement non réglementaire.

-Les revenus : La ville se caractérise par une modestie quantitative et qualitative des revenus.

7- 2 Un profil économique en mutation lente

- Une diversification timide des assises @conomiques
Jemaa Shaim ne développe pas des activités économiques plus diversifiees et plus performantes. Les principales activités de la ville
relevent du tertiaire.
Les structures commerciales sont dominantes et donnent a la ville un taux d'équipement moyen assez élevé : 60 habitants par
établissement commercial.

Pour les services J. Shaim enregistre un taux d'équipement assez important, puisqu’elle dispose en moyenne d'un service pour 60
habitants.
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- Une économie sous pression :
= Un tissu économique fres marqué par I'activité agricole
=  Une montée en puissance des structures économiques informelles

8- La question environnementale

- Les atouts environnementaux de J.Shaim

- Des terrains agricoles de grande valeur
- Des noyaux d'espaces verts qui ne demandent qu’'a étre développés
- L'opportunité d’'une ceinture verte

- Les principaux aspects de la problématique environnementale

- La pollution des ressources aquiferes

- La dilapidation du patrimoine cultural

- Une décharge proche et non contrélée

- La multiplication des points noirs

- L'accroissement des rejets liquides dans la nature

- L'accroissement des rejets urbains nocifs

- L'insalubrité des quartiers périphériques

- L'accroissement des nuisances sonores et olfactives
- Lo stagnation des eaux pluviales

- Une situation environnementale de plus en plus vulnérable

- Un écosystéme de plus en plus menacé
- Un systeme d'assainissement défaillant
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9- Prospectives

9- 1 Quel profil futur pour demain ?
> Un profil urbanistique tendant @ améliorer I'état de I'existant

* Le devenir de la ville selon le PA en vigueur:

- Aménagement viaire : intensification et extension de nombreuses voies,
- Des équipements sociaux prévus sont a réaliser

- Une plus grande maitrise de I'extension de I'espace urbain

- Lerehaussement de la qualité urbaine

- Des actions de restructuration de I'habitat rural et non réglementaire

- Le déplacement du souk hebdomadaire

- La création d'une zone industrielle

e Le profil futur de la ville selon la population de la ville
Les problemes soulevés par la population se ramenent d deux grands registres, celui des équipements publics ( 39%) et celui du
processus de production de I'espace urbain (45%). Ce qui pointe du doigt la gestion urbaine.

e Pour un profil futur plus équilibré
Sur le plan urbain :

- Remédier a I'éclatement du tissu urbain

- Intensifier les connexions entre les différents quartiers

- Maitriser I'extension spatiale

- Restructurer les douars et les quartiers non réglementaires

- Aménager et requalifier les espaces publics ;

- Créerune zone d’'activités permettant de limiter les nuisances et I'occupation de la voirie ;
- Aménager les enfrées de la ville.

- Créerune ceinture verte.

Sur le plan architectural :

- Améliorer le cade bati, tant sur le plan des facades que sur celui des types d'habitat.
- Traiter les carrefours notamment ceux desservant les grandes arteres ;

- Traiter les espaces vagues pour limiter les nuisances ;

- Hiérarchiser le réseau viaire,

- Améliorer la signalisation urbaine ;
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> Un profil démographique s’inscrivant dans la continuité

Tableau n° 8: Hypothéses de prévisions démographiques pour la ville de Jemaa Shaim

RS HYPOTHESE BASSE HYPOTHESE MOYENNE | HYPOTHESE HAUTE
Effectifs TAMA Effectifs TAMA Effectifs TAMA
2009 10 997 12% 10 997 1.5% 10 997 1.6 %
2014 11 680 1.3% 12 050 1.5 % 12 700 1.8%
2019 12 460 1.4% 13 000 1.5 % 13 900 2%
2024 13 360 14 360 15 350

Source : Elaboration BET, 2014

Les résultats du RGPH de 2014 confirment le bien fondé de I'hypothese basse de cette étude.

> Un profil économique tendant vers la diversité

Les activités tertiaires qui progressent constamment, en rapport avec I'administration et le trafic routier ont permis & cette ville de
devenir I'une des plus importantes agglomérations de la province.

Les activités commerciales qui s'étoffent sur le plan quantitatif connaissent déja une amorce de diversification.

D’autres activités pourraient se développer dans le domaine de la transformation des produits agricoles. Ce qui exige le développement
des structures d'accueil nécessaire d la diversification du tissu économique de la ville.

> Un profil social amené a évoluer

Dans la perspective d'une amélioration notable sur le plan social, certaines interventions s'imposent :
L’amélioration des conditions d’habitat
L'élargissement du marché de travail
L’amélioration des réseaux de distribution de I'eau et de I'électricité
La requalification des structures dédiées a la culture, au sport et a I'animation urbaine

GROUPEMENT EL IDRISSI OMAR & DIRASSAT ALMADINA 25



Agence Urbaine de Safi Projet Urbain de la ville de Jemaa Shaim, Présentation du projet urbain

9- 2 Quelles orientations stratégiques ?

- Réconcilier la ville avec son centre et ses périphéries
- Requalifier le systeme viaire

- Réussir la fransition économique

- Développer les structures d’accueil de la ville

- Améliorer la qualité des paysages urbains

- Alleger la pression sur I'environnement

9- 3 Les actions structurantes

> Volet spatial
- Des aménagements viaires

- Aménagements des espaces publics
- L'intégration urbaine

- La restructuration de I'habitat

- La valorisation de I'espace urbain

> Volet économique
- I'aménagement et la mise en service d'une zone d'activités dédiée aux activités de réparation et de production artisanale ;

- la délocalisation de I'aire du souk hebdomadaire qui devient encombrante et source de nuisances pour la ville ;
- la construction d'un marché de gros ;

- la construction d'une gare routiere ;

- la construction d'abattoirs municipaux modernes ;

- la construction d'un centre de promotion de I'artisanat local ;
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» Volet social
- Renforcer les structures de formation professionnelle par la création d'un ITA (Institut de Technologie Appliquée)
pluridisciplinaire ;
- Renforcer les structures d’'enseignement ;
- Metitre en ceuvre des programmes d’économie sociale.
- L'amélioration des équipements de proximité ;
- FEtoffer les services socio collectifs ;
- Elargir le marché de I'emploi

> Volet environnemental
- L'activation de la réalisation de la station de traitement des eaux usées ;
- Le transfert de la décharge publique et le traitement du site actuel ;
- Laréalisation du projet de ceinture verte ;
- Le transfert des activités nuisibles vers un parc d'activités ;
- Le renforcement et la modernisation du matériel de collecte des ordures.
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Chapitre 2 : LES AXES DE REQUALIFICATION URBAINE

Le diagnostic prospectif, dans toutes ses composantes, a mis en évidence que les dysfonctionnements dont souffre la ville de Jemaa
Shaim nécessitent tous un effort de requalification sur tous les plans :
- Sur le plan urbanistique, la croissance urbaine s'est fraduite par la multiplication des carences, notamment au niveau de :
« L'articulation des différentes composantes de I'espace urbain ;
« La qualité des paysages urbains ;
e L'articulation du réseau viaire ;
« La qualité des espaces publics ;
* La centralité urbaine.
Pour ce, cette ville nécessite une action de requalification spatiale.

i Aire du souk et centre-ville = '; 4
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- Surle plan économique, Jemaa Shaim souffre d'une faiblesse inhérente a ses structures économiques qui se traduit par :
« Unretard notoire dans la promotion de la qualité dans le domaine commercial,
« Une carence handicapante en structures d’accompagnement des activités économiques.
Pour cette ville doit réussir sa requalification économique.

Le souk et la ville
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- Sur le plan social, Jemaa Shaim a accumulé des retards en matiere d’équipements & caractere social, qui se traduisent par :
« Un déficit en équipements de proximité en matiere d'éducation et de santé ;
« Une insuffisance des équipements sportifs et culturels ;
¢ Une médiocrité de I'essentiel du parc de logement.
Pour ce, cette ville a besoin d’une requadlification sociale
- Sur la plan environnemental, Jemaa Shaim qui bénéficie d'un contexte naturel exceptionnel, qu'elle ménage peu, est déja
menacée par un certain nombre de problémes qu'il n’est plus permis de reporter :
* Inadéquation des systemes d'assainissement ;
+ Multiplication des formes de pollution ;
» Carence accrue en espaces verts ;
Pour cette ville doit réussir sa requalification environnementale.
Ceftte présentation synthétique des principales dimensions de la stratégie de requalification urbaine, a pour finalité de cadrer les
phases futures du projet de ville, en centrant les différentes options 4 retenir autour d'un axe fédérateur qui est celui de la
requalification urbaine, dans toutes ses dimensions.

1- Requalification urbanistique

Jemaa Shaim, dont I'espace urbain souffre d'un déficit certain, sur le plan qualitatif, se doit de doubler les efforts pour rehausser la
valeur et la qualité de son territoire. Cette revalorisation gagnerait en pertinence et en efficacité, en étant mulfidimensionnelle.

La nécessité de requalification urbaine qui est & I'origine de ce projet de ville, doit s’inscrire dans un effort de requalification plus global
et visant a harmoniser les actions & caractere sectoriel déja retenues pour la ville.

Il ne s’agit pas, de réussir une simple opération d’amélioration du paysage urbain, mais avant tout de revaloriser I'espace urbain dans
toutes ses composantes et tous ses aspects. Comme il importe de rendre la structuration de I'espace urbain plus lisible et plus
fonctionnelle. Ce qui nécessite des actions bien ciblées et s'inscrivant dans le cadre d'une vision plus cohérente et mieux
synchronisée :
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1- 1 Parachevement de la restructuration urbaine
Il s’agit de transférer la ville vers les périphéries ou prédominent encore de nombreux aspects de la vie rurale. De méme que de
nombreux quartiers périphériques ont besoin de plus de soins sur tous les plans, pour une plus grande intégration a la ville .

Autrement dit, il ne peut y avoir de mise a niveau urbaine que globale, et que I'enracinement de la déficience urbaine dans les
marges de la ville ne peut étre que compromettant pour toute action limitée ou sélective.

1- 2 Valorisation des espaces structurants

Cette ville reproduit son caractere eclate, sous formes d’enfités urbaines isolees les unes des autres, et comportant de nombreux
espaces vacants qui demandent a étre valorisés. Il en est de méme du centre-ville qui reste largement fragmenté.

C’est une opportunité pour la ville en matiere de sol urbanisable et d'accroissement de la rentabilité du territoire.

Cette ville présente également des paysages et une architecture monotones qui ne permettent pas de ponctuer I'espace urbain par
certains batiments bien individualisés et pouvant servir de repéres d'orientation et de symboles emblématiques de la ville tout entiere.
Ainsi en va — t — il des places publiques, des arteres majeures, des ronds-points qui acquierent une importance capitale dans la
structuration et la valorisation des paysages urbains et de I'image de la ville.

1- 3 Revalorisation de la centralité urbaine

Jemaa Shaim n'est pas arrivée jusqu'ici a développer un centre-ville suffisamment structuré en tant que tel, et bien mis en valeur.
L'étirement des activités centrales et des équipements valorisants, le long de la RN 1 prive la ville d'un pdle capitalisant en matiere
d'urbanité et donnant & la ville un point focal structurant et valorisant. Pour ce, cette ville doit se doter d'un cceur de ville pouvant
jouer le réle de centre d’affaires, et de pdle d'un haut niveau sur tous les plans.

Sur ce plan, I'objectif recherché est de doter la ville d’un centre porteur d'une valeur ajoutée pour I'ensemble de la ville.

1- 4 Amélioration des paysages urbains

Jemaa Shaim qui a sensiblement agrandie son tissu urbain, et a étoffé sa taille démographique, a besoin de plus de soins pour ses
aspects urbains. Les paysages dominants sont ceux d'une petite ville qui n'a rien d mettre en valeur. Cette ville qui aspire a renforcer
sa position par ses structures économiques, se doit de se donner des paysages urbains a la hauteur de ses aspirations.

Autrement dit, I'amélioration des paysages urbains n'est plus un luxe que seules les grandes peuvent se payer. Elle devient une
composante de taille du capital urbain que chaque ville doit mettre en avant pour améliorer sa compétitivité.

GROUPEMENT EL IDRISSI OMAR & DIRASSAT ALMADINA 31



Agence Urbaine de Safi Projet Urbain de la ville de Jemaa Shaim, Présentation du projet urbain

R X
—

e

GROUPEMENT EL IDRISSI OMAR & DIRASSAT ALMADINA 32



Agence Urbaine de Safi Projet Urbain de la ville de Jemaa Shaim, Présentation du projet urbain

1- 5 Requalification du réseau viaire

Il n'est pas & démontrer que les axes viaires sont d'une importance capitale pour accroitre les performances économiques et
améliorer I'image de tout espace urbain. Jemaa Shaim se doit d'accorder I'intérét qu'il faut a cet aspect de la requalification urbaine.
Des améliorations analogues sont a apporter aux structures viaires des quartiers périphériques en vue de rehausser leur niveau en tant
que structures d'accueil amenées a mieux se positionner au sein d'une ville visant un développement urbain plus qualitatif que
quantitatif.

Une voirie largement déficiente
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2- Redressement économique

La ville de Jemaa Shaim qui cherche a passer d’'une économie dominée par les activités commerciales d une économie plus
diversifiee, doit réussir un certain nombre de tournants :

2- 1 Rehaussement du niveau des activités tertiaires

La relance de I'économie de la ville, se ramene a miser sur les activités tertiaires comme cheval de bataille. Pour ce, les activités
existantes encore fortement dominées par le commerce banal et les services courants, se doivent d'étre revalorisées en vue d'une
requalification plus qualitative que quantitative. Pour ce, les structures d’accueil constituent la pierre angulaire dans cette évolution.
L'offre actuelle en locaux adaptés, notfamment au centre-ville n'est pas faite quantitativement et qualitativement pour permettre la
nécessaire requalification des activités tertiaires.

Dans ce sens, I'encouragement de la construction de galeries et de cenfres commerciaux spécialisés au centre — ville, est de nature &
donner une nouvelle impulsion aux activités commerciales.

2- 2 Diversification des activités économiques

Les effets conjugués de la requalification commerciale sont de nature a permetire a Jemaa Shaim d’amorcer un nouveau fournant
économique. Il s’agit de permettre a la ville d’entamer la transition économique permettant :

- Le passage d'une ville & prééminence commerciale vers une ville G économie diversifiée ;

- Le passage d'une ville dominée par des activités banales a celle d'un niveau économique supérieur ;

- Le passage d’'une ville concurrencée facilement par les petites agglomérations a une ville offrant mieux que les autres localités
gravitant autour d’elle ;

- Le passage d'une ville marginalisant les activités liees a I'agriculture a une ville intégrant ces activités, et en faisant méme un
levier de son développement.

Ainsi, la promotion, la diversification, et la complémentarité des activités de la ville deviennent incontournables pour permetire a
Jemaa Shaim d'amplifier son dynamisme économique, consolider ses dynamiques sociales, favoriser son développement spatial, et
entretenir son positionnement provincial.
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Carte n° 5: Répartition spatiale des activités économiques & Jemaa Shaim
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3- Amélioration du contexte social

En rapport avec son arriere-pays agricole Jemaa Shaim a attiré d'importants contingents de main d'ceuvre. L'épuisement des marges
de manceuvre des premieres activités commerciales et I'accroissement de la taille démographique de la ville se sont fraduit par des
dysfonctionnements au niveau du marché de travail pour se répercuter sur le marché de logement. De ce fait, les actions prioritaires se
focalisent autour de :

3- 1 Revalorisation des conditions d’habitat

Le logement constitue le premier probleme social de la ville. L'ampleur prise par I'habitat insalubre, dans les marges de la ville
témoigne de la gravité de la crise a ce niveau, et fait du logement non seulement un probleme de marché mais avant fout une
question sociale qui s'impose d tout acte de requalification urbaine de la ville. Pour ce, il importe d’intensifier les efforts pour éviter &
Jemaa Shaim de compromettre son développement socio-économique, et de démultiplier les problémes sociaux. Pour ce, il importe
de:

- Concevoir des programmes de relogement des habitants des quartiers insalubres : habitat vétuste, sommaire, rural . . .
- Restructurer les tissus urbains présentant des signes de dégradation ou d'insalubrité urbaine ;
- Réhabiliter I'habitat précaire dans les douars périurbains ;
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Un parc vieillissant

Un parc contrasté
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Un parc a faible caractére urbain

3- 2 Redynamisation du marché de travail

A Jemaa Shaim, le chdmage touche presque un actif sur cing, et les carences en matiére de formation professionnelle constituent
I'autre volet de la question sociale dans cette ville. Ce qui implique de :

- Renforcer les structures de formation professionnelle;

- Renforcer les structures d’'enseignement en favorisant I'enseignement technique ;

- Mettre en ceuvre des programmes d’'économie sociale, en vue d'encourager le marché de I'auto-emploi.

Cependant, il ne suffit pas d'adapter la formation au marché de travail de la ville et des campagnes environnantes, mais faut — |l
encore faire en sorte que le marché de travail accroisse ses potentialités d’embauche.

3- 3 Amélioration de I'encadrement social

L'amélioration des conditions de vie sociale et la requalification du cadre de vie a Jemaa Shaim, nécessitent :
- L'amélioration des équipements de proximité, pour en faciliter I'accés et en accroitre les performances ;
L'aménagement de terrains de sports de quartiers, en vue de favoriser I'épanouissement des compétences des jeunes et
diversifier les chances de leur insertion sociale ;
- Le renforcement des structures sanitaires, en vue de faire de cette vile un cadre de vie sain, aftractif et permettant
I'épanouissement du potentiel humain ;
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La neufralisation des carences a caractere social est de nature d améliorer les performances sociales de la ville et a favoriser son
émergence en tant que cadre d’épanouissement social.

3- 4 Amélioration du contexte environnemental

Il n"est plus besoin de démontrer que la ville de Jemaa Shaim est de plus en plus exposée a des risques environnementaux qui ne sont
pas des moindres. La faiblesse du systeme d’assainissement, dans sa globalité, et tout ce qui en découle comme atteintes a I'équilibre
écologique, constituent de sérieux problemes pour le devenir de la ville. L'insalubrité urbaine qui est fortement voyante a travers les
quartiers périphériques de la ville accentue ce déficit.

Cette ville dont la taille est devenue assez grande pour que ce déficit reste négligeable, et qui développe de plus en plus de rejets et
de nuisances urbaines, ne peut plus faire I'économie de I'investissement dans le développement durable, comme elle ne peut liquider
son patrimoine écologique dont l'importance paysagere et économique n’est pas a démontrer. Aussi, la protection de
I'environnement fait — elle partie infégrante des choix stratégiques du projet de ville proposé pour Jemaa Shaim.

De ce fait, la réussite de la préservation de I'environnement passe par un certain nombre d'actions, comme :

- Laliquidation totale et définitive des dysfonctionnements en matiere d'assainissement : rejets liquides dans la nature et a ciel
ouvert, décharge non contrblée, dépotoirs sauvages . . .
- L'agrémentation de I'espace urbain par des espaces verts et des coulées arborées ;
Au terme de ce chapitre consacré a une lecture a caractere synthétique des actions & entreprendre, il importe de souligner, que

Jemaa Shaim a acquis par I'accroissement de sa taille démographique et spatiale la posture d’une ville amenée a changer. Une ville
obligée a accroitre sans cesse sa compétitivité et a se préparer a des défis croissants et renouvelés.

Ainsi, elle se doit d'étre de plus en plus performante sur tous les plans, d'accroitre son pouvoir de stimulation de son développement
économique, social, culturel, a fin de se hisser au rang d’'une ville dynamique, compétitive et multifonctionnelle.

Les axes de requalification présentés ci-dessus sont faits pour une requalification urbaine complete, intégrée et homogene. Le
caractére global de tout projet de ville implique de tels choix et dicte une mise en ceuvre tout aussi globale, intégrée et cohérente.
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Multiplication des formes d’atteinte & I'environnement
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Chapitre 3 : LES ACTIONS MAJEURES DE REQUALIFICATION

Les axes identifiés et explicités ci-dessus feront I'objet d’'une déclinaison spatiale sous formes d’actions bien identifiees et ajustées a des
espaces bien ciblés.
Le diagnostic prospectif a permis de mettre en évidence I'articulation spatiale globale de la ville ainsi que les difféerentes entités qui la
composent, les différences les plus saillantes qui la fraversent, et les mutations en cours et possibles a I'échelle macro-spatiale. Ce qui
est O méme de metire en évidence les espaces nécessitant des interventions spécifiques et ceux devant jouer un réle dans la
requalification urbaine de la ville dans sa globalité.
Quatre grands types d’espaces ont été retenus comme susceptibles d’articuler les actions d’intégration & mener, dans le cadre de la
mise en ceuvre du projet de ville.
La stratégie a adopter sur le plan spatial comporte deux volets :

- Unvolet concernant les espaces d'intégration interne : Il s’agit du centre- ville, et des espaces publics & revaloriser ;

- Un autre relatif aux espaces qui souffrent d’'une faible intégration a la ville et qui ont besoin d’étre restructurés. C'est le cas des
quartiers périphériques sous-intégrés et des douars qui reproduisent la ruralité aux portes de la ville.

1- Le centre-ville : une centralité a recadrer

La partie centrale de I'espace urbain n'arrive pas a développer jusqu’ici une personnalité physique Iui permettant de se distinguer du
reste de la ville et de s'imposer en tant que pdle ayant un certain poids dans I'arficulation et le fonctionnement de I'ensemble de
I'espace urbain.

C’est, donc, un pdle arecentrer et a réunifier pour lui donner plus de pouvoir dans la consécration de I'unité et I'image de la ville.
Deux centralités se disputent le centre-ville actuel :

- Une centralité géographique, qui fait du croisement des routes desservant la ville (RN1 et routes de Youssoufia et Dar Si Aissa)
le point focal de la ville et réduit le centre-ville aux espaces qui I'entourent. Mais cette centralité commence d perdre de son
poids avec la dilution des activités tertiaires vers le Sud le long de la RN 1.
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- Une centralité administrative, qui prend de I'ampleur mais qui a du mal a s'imposer en raison de son isolement au nord de la
ville. C'est dans cette partie de ‘espace urbain que se concentrent les fonctions de commandement et de rayonnement de
la ville, mais sans arriver a capitaliser sur le plan urbanistique et & donner lieu & un centre-ville bien individualisé.

Ainsi, la requalification recherchée a ce niveau vise a faire converger ces deux embryons de la cenfralité vers un seul centre-ville.

Le recentrage du cenfre-ville doit étre une opération de capitalisation des effets conjugués du croisement des pénétrantes de la ville,
de I'existence d'importants espaces vacants, ainsi que de I'opportunité de jonction entre un secteur a caractere administratif et
d'autres secteurs d vocation commerciale. La déclinaison opérationnelle de cette requalification du centre-ville se doit de mettre en
ceuvre les dynamiques qui ont un fort impact en matiére de restructuration du centre-ville, notamment :

- Lerenforcement de I'offre en locaux commerciaux et de bureaux,

- Larequalification des espaces publics,

- Lerenforcement de I'accessibilité du centre-ville,

- Larevitalisation fonctionnelle du centre-ville,

- Lamise en valeur des équipements publics majeurs,

C’'est a tfravers cette stratégie que le centre-ville sera recentré sur lui-méme et au sein de I'ensemble de I'espace urbain, en vue d’en
faire un moyen de jonction enftre les secteurs vitaux de la ville.

2- Les espaces publics : des structures a valoriser

Il s’agit des espaces publics qui permettent de donner a foute ville ses véritables dimensions urbanistiques et fonctionnelles, et c’est &
travers eux que se manifeste I'intérét dont bénéficie toute ville sur le plan de la gestion urbaine. Comme ils permettent a la population
d’évaluer les soins apportés a leur cadre de vie. En plus des arteres, tous gabarits confondus, I'intérét doit étre porté aux places
publiques, aux espaces verts, aux carrefours, aux emprises des équipements publics, aux espaces commerciaux . . . Ce n'est pas un
luxe a s'offrir mais c’est d'une conjugaison des efforts qu'il s’agit, pour améliorer la qualité urbaine et partant rehausser les conditions
de vie de la population.

Ainsi, les soins & apporter aux espaces publics, d la mise a niveau des structures urbaines, et aux équipements urbains structurants,
toutes catégories confondues, constituent un investissement dont la rentabilité n’est pas uniquement spatiale. Il s’agit en fin de compte
de réussir une requalification urbanistique et fonctionnelle de I'espace urbain dans sa globalité, dans la mesure ou le réle de la
requalification spatiale, dans la redynamisation de la ville n'est pas des moindres.
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La requalification des espaces publics concerne I'ensemble du territoire urbain, et se focalise autour :

> Des aménagements viaires :

Les principales actions a ce niveau concernent une requalification multidimensionnelle du réseau viaire, notamment :

- Le traitement des carrefours ;

- Lerevétement de la voirie ;

- Le traitement des trottoirs ;

- Le fraitement des emprises, notamment celles des grandes arteres ;
- Lamise en valeur de la hiérarchie de la voirie ;

- La facilitation des connexions entre les différents quartiers de la ville ;

> L'aménagement des places et des espaces de détente :
Il s’agit essentiellement de :
- L'aménagement d'une grande place centrale ;
- L'aménagement des parkings ;
- L'aménagement des places publiques de quartiers ;
- L'aménagement des espaces de récréation et de loisirs ;
- Lerenforcement de I'éclairage public, notfamment dans les quartiers périphériques ;
- Lerenforcement et la modernisation du mobilier urbain.
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3- Les quartiers sous-intégrés : des espaces a restructurer

La majorité des quartiers périphériques souffrent d’une faible intégration interne, et a la ville. Ces quartiers d’habitat essentiellement
non réglementaire, développent de nombreuses formes de sous-intégration urbaine, méme dans les lotissements réglementaires
accusant des déficits notoires en matiere d’équipements urbains toutes catégories confondues.

L'action de requalification a enfreprendre se veut une opératfion de revalorisation des structures d'accueil de la ville, et une
amélioration des conditions de vie dans ces quartiers.

La faible présence des équipements a grand pouvoir structurant amplifie la déficience urbaine qui caractérise ces quartiers inacheveés.
Pour ce, les actions préconisées visent d infroduire des moyens d’'intégration interne, par le biais de :

- L'injection d'équipements publics & méme d’améliorer I'intégration interne de ces espaces : aménagement de la voirie, des
espaces publics, des terrains de sports de quartiers . . .

- L’injection de structures commerciales de proximité. Il s'agit essentiellement de I'implantation de marchés de quartiers . . .

- La valorisation des terrains vacants qui les séparent du reste de la ville et entre eux.
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Carte n° 6 : Situation des quartiers sous-équipés

Délimitation des quartiers sous-équipés

RP 2306
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Les quartiers sous-équipés

Réalisation: Cabinet Omar El Idrissi & Dirassat Almadina
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Tableau n° 9: Quartiers a équiper

Taille Couverture par Etat de réalisation des équipements

DOUARS lan d Evaluation globale de la

Superficie | Nombre de un plan .e Voirie Assainissement Adduction Electification réalisation des équipements
(ha) ménages restructuration liquide eau potable

OULED . ,
BOUSSALEH 55 320 oul 0% 0% 50% 100% Restructuration inachevée
DAIJAT 17 789 Ooul 90% 100% 100% 100% Restructuration inachevée
LAGHRAB 12 240 Ooul 85% 80% 100% 100% Restructuration inachevée
LAABID 05 210 oul 80% 100% 100% 100% Restructuration inachevée
LAABAD 09 94 Ooul 0% 0% 100% 100% Restructuration inachevée

ZEMRANE . ,
AYACHI 10 120 oul 50% 85% 100% 100% Restructuration inachevée

ZEMRANE . ,
SELMANI 1 et 2 18 300 oul 50% 85% 100% 100% Restructuration inachevée

LAHRECH 08 240 oul 90% 80% 100% 100% Restructuration partielle

OULED ALI 29 120 NON 0% 0% 100% 100% Restructuration partielle

RZAZKA 10 170 oul 65% 90% 100% 100% Restructuration partielle

SARSAR 03 96 oul 90% 95% 100% 100% Restructuration faible
Sidi BAAZI 8,5 34 Ooul 0% 0% 100% 100% Restructuration faible
TOTAL 184,5 2733 - - - - - -
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4- Les douars périphériques : des marges a intégrer a la ville

La requalification se veut a ce niveau, une requalification urbaine visant a intégrer ces quartiers désarticulés et sous-eéquipés.

Ces espaces sont frés disloqués et présentent de tres faibles connexions ¢ la ville. Cependant, la requalification urbaine qui se veut une
généralisation de la mise a la norme, ne peut laisser de cbté des tissus a caractere rural et vivant en étroite dépendance de la ville.

Ces douars qui fonctionnent depuis longtemps comme des quartiers de la ville bénéficient de la connexion la plus aisée a la ville. Ce
qui est de nature a faciliter leur intégration urbaine.

La requalification urbaine et I'intégration qui doit en résulter passent nécessairement par I'octroi d'un intérét particulier, a la voirie, aux
équipements d'infrastructure et de superstructure . . . en vue d'améliorer les conditions de vie des habitants, et de contrecarrer
I'insalubrité urbaine qui a tendance a s’enraciner aux portes de la ville.

Ces entfités territoriales dispersées au sein des espaces agricoles et qui ne cessent, a la fois, d'accentuer leurs caracteres urbains, et
d'accumuler les signes d’'une urbanisation déficiente s'imposent a la ville en tant que réalité avec laquelle la ville doit tét ou tard
composer, dans la mesure oUu aucune extension future de la ville ne peut étre envisagée sans leur annexion.

Ainsi, ce chapitre consacré aux espaces devant focaliser I'essentiel des actions de requalification, a permis de mettre en valeur le
caractere global des actions & entreprendre. S'il y a des espaces qui doivent éfre traités en tant que catalyseurs majeurs de la
requalification urbaine, cette derniere ne perd en rien de son caractere général et de son passage obligé par tous les aspects de la
vie urbaine.

Le caractere stratégique des actions de requadlification fait de la complémentarité et de la cohérence de I'ensemble une condition
sine quoi none de la réussite de I'ensemble. La distinction entre espaces intra-urbains et espaces périphériques qui relevent d'un pur
souci méthodologique n’est pas faite pour une quelconque atteinte a I'unité de la stratégie en tant qu’ensemble complémentaire et
homogene.
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DEUXIEME PARTIE : PLAN D’ACTION

Le présent plan d’action qui se veut une base a laquelle s’adossera la déclinaison opérationnelle de la stratégie proposée, se
présente sous la forme d'un programme global synthétisant les différentes actions développées au cours de la premiere partie de
ce rapport. Si certaines composantes de ce plan sont actuellement en cours de réalisation, la nécessité d'une vision stratégique
globale a dicté de leur donner la place qui leur revient, dans le projet de ville global.

Les actions retenues s'inscrivent toutes dans le court et moyen terme. Ce qui risque d’assujettir leur éligibilité a la logique de la
hiérarchisation qui peut se traduire, elle aussi, par des reports de la mise en ceuvre de certaines d'entre elles. Cependant la réussite
du projet de ville dépend, pour beaucoup du respect de deux préalables : la nécessaire synergie des actions et la mise en réseau
des intervenants.
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CHAPITRE 4 : LES PRINCIPES DE REQUALIFICATION URBAINE

Les propositions contenues dans ce plan sont concues pour stimuler séparément et collectivement la requalification urbaine
nécessaire A I'émergence d’un ftissu urbain homogéene et fonctionnel, comme elles sont de nature & se traduire par une
revalorisation du cadre de vie, des paysages urbains, et partant rendre la ville plus attractive pour I'habitat et I'activité économique.

1- La synergie des actions

Outre les effets d’entrainement propres & chacune des actions proposées, et les interactions prévues et souhaitées entre les
différents projets retenus, la synergie recherchée est voulue comme base des dynamiques de capitalisation et de revalorisation qui
doivent fraverser la ville et mettront en évidence I'hnomogénéité et la complémentarité de ces propositions dans leur globalité.

Ce qui revient a dire que la recherche d'une synergie des actions puise sa raison d'étre du projet de ville, en tant que vision
d’ensemble de I'espace urbain. C'est pour ce, que I'arficulation des actions a été recherchée, a tous les niveaux.

Le projet de ville, étant porteur d'un certain nombre de propositions relatives a la mise en place de nouvelles structures urbaines, et
a I'enclenchement de processus de régulation urbaine et de dynamiques de renouvellement urbain, il constitue une opportunité de
recherche de la plus large complémentarité possible entre les différentes actions a entreprendre. La requalification urbaine, étant
une entreprise coordonnée et régulée, la complémentarité constitue un passage obligée, dans ce domaine.

Aussi, les équipements urbains se retrouvent — ils au centfre de cette complémentarité. Pour leur donner le réle qui leur revient dans
I'effort de requalification, ces équipements doivent étre spatialement structurants, socialement de proximité, et économiquement
rentables.

2- La mise en réseau des acteurs

L'articulation des acteurs concernés, n'est pas une simple formalité administrative ou procédurale, ni une affaire purement
gestionnaire, mais un acte intégré de I'action de requalification de la ville. La philosophie du projet de ville se ramene & faire de
cette requalification une affaire partenariale par la démarche, un comportement exemplaire par la concertation, et une recherche
de la complémentarité par I'action directe.

L'arficulation des acteurs concernés par la requalification urbaine, s'’adosse & frois principes majeurs :
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2- 1 Une démarche partenariale

L'époque étant celle du partenariat, I'implication de tous les acteurs concernés en vue d’'une plus grande synergie des efforts et
une plus large recherche des effets conjugués, s'impose dans tout projet de ville voulant s’inscrire dans une démarche partenariale.
Cette démarche est a entreprendre de maniere a faire de chaque action un projet partagé, selon le principe faisant de la ville une
affaire de tous.

Cependant, la réussite d'une pareille démarche nécessite, a la base, la mise en place d'une structure de pilotage et de suivi
confirmée, c’est a dire :

- Réunissant les compétences requises,

Intégrée aux spheres de décision,

Imprégnée des problemes de la ville.

- Parson caractere global, le projet de ville nécessite la mise en place d'un partenariat multipartite, fiable et dynamique.

2- 2 Une concertation élargie

Il ne suffit pas de mobiliser le plus grand nombre de partenaires, mais faut — il encore traduire cette mobilisation en dynamiques de
concertation. A ce niveau aussi, le réle de la structure de pilotage est capital, dans la mesure ou elle doit tfraduire la volonté
politique d'implication de tous les acteurs en concertation élargie et consensuelle. Il ne s’agit pas d'une recherche de compromis
qui sont parfois compromettants pour le devenir de la ville, mais de faire prévaloir la logique de I'interférence de tous les intéréts en
présence, sur les logiques sectorielles ou segmentaires.

La mise en place d'une concertation institutionnelle, élargie, et crédible, constitue la voie la plus indiquée pour faire adosser la
requalification urbaine recherchée a une bonne gouvernance urbaine.

2- 3 La mise a profit de la proximité spatiale

La régulation de la croissance urbaine pour le cas de Jemaa Shaim, passe par la recherche de la proximité urbaine, en renforcant
les services publics de proximité, la vie de quartier, la diffusion du commerce et des services. . .

L'urbanité passe nécessairement par le caractere fonctionnel de I'espace urbain.

Vue de cet angle, I'articulation des actions proposées se présente comme une recherche multidimensionnelle de la requalification
urbaine.

Présentée de cette maniere, I'arficulation en question se veut un moyen de mise a profit des interactions existantes entre les aspects
urbanistiques, économiques, gestionnaires, et relationnels de la ville.

Finalisée de cetfte maniere, I'articulation proposée fonctionne comme une mise en réseau des objectifs spécifiques & chaque
action, avec les objectifs globaux du projet de ville.
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3- La prééminence de la revitalisation économique de la ville

A ce niveau, le projet de ville vise a renforcer les capacités d'accueil de cette ville, a lui donner un centre d'affaires, a revaloriser
ses structures commerciales, d revoir d la hausse sa qualité d'offre immobiliere, et & améliorer I'accessibilité de ses espaces
économiques.

C'est tout le devenir économique de la ville qui est visé.

4- L’économie de la consommation de I'espace

Cette dimension de la requdlification urbaine vise une plus grande maitrise de I'urbanisation, la promotion d'un espace urbain de
qualité, I'optimisation de la consommation de I'espace et la reconquéte des espaces résiduels. Ce sont Ia, les impératifs spécifiques
a une ville devant revaloriser toutes ses potentialités.
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Chapitre 5 : LES COMPOSANTES DU PLAN D’ACTION

Les axes d'intervention identifiés dans la premiere partie de ce rapport sont articulés dans le cadre du plan d'action en quatre
volets :

1-Volet spatial
L'amélioration de la performance de I'articulation et du fonctionnement de I'espace urbain passe par :

1-1 Des aménagements viaires
Les principales actions a ce niveau se focalisent autour de :
- La convergence fonctionnelle au centre-ville, de I'ensemble des arteres structurant la ville & ses périphéries ;
- L'aménagement des entrées de la ville ;
- Leraccordement des artéres urbaines tfransversales aux voies radiales ;
- Larequadlification du réseau viaire urbain;

- L'aménagement des voies desservant les douars périurbains ;
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Tableau n° 10 : Principales composantes du programme :

Identification de I'action Résultats attendus

- Une meilleure mise en valeur de I'artere principale ;
Aménagement de I'avenue |- Asseoir les bases d'une meilleure qualité urbaine

Mohamed V - Metire en place une référence en matiere de
requalification de I'espace public

- Cadrerla requalification urbaine

Aménagement de I'avenue . S o .
- Ouvrirla voie a la géneralisation de la mise a niveau

de Youssoufia

urbaine
Aménagement de la voirie |- Améliorer la qualité des chaussées,
des quartiers - Améliorer la qualité des trottoirs.
Aménagement des entrées |- Donner a la ville des entrées valorisantes ;
de la ville - Faciliter I'acces et la sortie de la ville ;

- Faciliter la circulation en ville ;

Traitement des carrefours et |- Faciliter la connexion entre les tfransversales et les
des croisements radiales ;

- Valoriser I'espace urbain.

Aménagement des voies
desservant les douars et
quartiers périphériques

- Faciliter les liaisons avec la ville ;
- Permettre aux douars de s'auto-urbaniser ;
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1-2 Aménagement des espaces publics

La requalification des espaces publics concerne I'ensemble du territoire urbain, et plus particulierement les quartiers périphériques.
Mais, il importe de focadliser les interventions en vue de rehausser la qualité des espaces publics, qui sont pour beaucoup dans
I'amélioration du cadre de vie des habitants et dans le rehaussement de I'image de marque de la ville :

La mise a niveau du point focal autour duquel doit graviter le centre-ville : une grande place centrale ;
L’aménagement des parkings ;
L’aménagement des places publiques de quartiers ;
L'aménagement des espaces de récréation et de loisirs ;
Le renforcement de I'éclairage public, notfamment dans les quartiers périphériques,
Le renforcement et la modernisation du mobilier urbain.
La requalification des marchés et des espaces commerciaux de quartiers ;
L’amélioration de la signalisation urbaine.
Tableau n° 11: Principales composantes du programme :

Identification de I'action Résultats attendus

- Doterla ville d'une cenftralité valorisée et valorisante ;
- Rehausser la qualité du centre-ville ;
- Faciliter le repérage en ville ;

Aménagement d’une place
centrale

- Améliorer la qualité des espaces publics,

- Revaloriser le cadre de vie,

- Rehausser la qualité des équipements de rue,

- Renforcer I'esthétique et la convivialité de la ville,
- Rehausser I'urbanité de la ville.

Modernisation et renforcement du
mobilier urbain

Aménagement d'espaces de - Doterla ville de structures de détente et de loisirs ;
récréation et de loisirs - Améliorer la qualité de I'animation de la ville ;

- Doter la ville d'espaces de stationnement suffisants et adéquats ;
- Réduire les stationnements génants ;

- Faciliter la circulation.

- Renforcer les recettes de la municipalité

Aménagement de parkings publics

- Faciliter la circulation dans la ville,
- Permettre un meilleur repérage pour les visiteurs,
- Mettre en valeur les sites les plus représentatifs de la ville

Amélioration et modernisation de la
signalisation urbaine

Renforcement et modernisation de |- Mieux agrémenter les espaces publics ;
I'éclairage public - Rehausser I'image de la ville
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2- Volet économique

Les actions & mener sur le plan économique sont déterminantes, dans la mesure ou leur rédlisation conditionne tout le
développement urbain, dans tous ses aspects. Il s'agit essentiellement de :
- Le souk de Jemaa Shaim constitue un atout pour la ville. Pour ce, il parait plus judicieux de le fransférer a I'eécart du centre-ville ;

- L'aménagement d'une zone d’activités pour les méetiers de réparation, dont beaucoup deviennent une source de nuisances
multiples ;

- La construction d'abattoirs municipaux modernes ;
- L'aménagement d’'un complexe artisanal pour la promotion de I'artisanat local ;

Tableau n° 12 : Les principales composantes du programme :

Identification de I'action Résultats attendus

- Délocalisation des activités concernées ;

Aménagement d’'une zone L .
- Reduire les nuisances

d'activites - Etoffer les structures d'accueil de la ville
Construction de nouveaux |- Doterla ville d’'abattoirs polyvalents et modernes,
abattoirs - Améliorer les conditions d'hygiene et de salubrité,

- Doter la ville d'un souk plus grand et plus performant ;
Transfert de I'aire du souk |- Améliorer la frequentation du souk ;
- Limiter les sources de nuisances pour la ville

- Etoffer les structures d'accueil de la ville ;
- Renforcer les activités artisanales
- Renforcer le marché de travail

Aménagement d'un
complexe artisanal
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3- Volet social

En atftirant d'importants contingents de main d’'oeuvre rurale continuant & compter sur le marché de travail agricole, Jemaa Shaim
génere des dysfonctionnements, a la fois, dans son marché de logement et de travail. Ce qui se traduit par la prolifération de
I'habitat précaire tout autour de la ville. L'ampleur prise par I'habitat insalubre, t€émoigne de la gravité de la crise qui sévit dans la
ville, et fait du logement non seulement un probleme de marché, mais avant tout une question sociale qui s'impose a tout acte de
planification du devenir de la ville. Pour ce, il importe d'intensifier les efforts pour éviter a cette ville de compromettre son
développement socio-économique, en restructurant les douars périphériques.

Les carences de certains équipements a caractere social doivent étfre également neutralisées.

Tableau n° 13 : Les principales composantes du programme :

Identification de I'action Résultats attendus

Programmes de logements Lutte contre I'insalubrité urbaine
sociaux - Lutte contre la crise de logement

Aménagement de structures de

; - Doterla ville d'éguipements sportifs de proximité
sports de proximité v auie POt proximi

- Doterlavile :
Aménqgemenf de structures - Un centre culturel polyvalent
culturelles spécialisées - Une médiathéque

- Espace associatif

- Doter ce quartier d'une infrastructure sanitaire de
proximité
- Afténuer la marginalité de ce quartier

Construction de dispensaires de
quartiers
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4- Volet environnemental

La question environnementale revét désormais un caractere urgent, en raison de I'ampleur de I'extension urbaine et des atteintes
accrues a I'environnement. De ce fait, I'action doit se focaliser autour des projets structurants suivants :
- Réalisation du projet d'une stafion de traitement des eaux usées ;
- Aménagement d'une nouvelle décharge publique ;
- Renforcement du réseau d'assainissement liquide ;
Aménagement d’une ceinture verte autour de la ville ;
- Renforcement et modernisation du matériel de collecte des ordures ;
Aménagement d'espaces verts.

Tableau n° 14 : Principales composantes du programme

Identification de Résultats attendus

I'action
Réalisation d'une - Metire terme a I'évacuation directe des eaux usées dans la nature,
station de fraitement |- Limiter les atteintes a I'équilibre écologique sur lequel repose la ville,
des eaux usées - Donner la ville d'un systeme d’assainissement performant
- Améliorer la salubrité publique dans les
Aménagementd’'une |- communes voisines
nouvelle décharge - Contribuer & la modernisation du systeme de ramassage et de
publique traitement des ordures,
- Préserver la qualité de I'environnement
, - Doterla ville d'espaces verts de différentes dimensions ;
Amenagement

- Conftribuer & I'amélioration de la qualité de I'environnement d'une

d’'espaces verts N .
maniere globale et sectorielle

- Doterlaville d'un écran vert
- Agrémenter les marges de la ville
- Améliorer la qualité des paysages,

Aménagement d'une
ceinture verte

Modernisation du - Améliorer la collecte des ordures,
matériel de collecte |- Accompagner |'évolution de I'accroissement de la production des
des ordures ordures.
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5- Recommandations pour la mise en ceuvre du plan d’action

- Envue de préparer la ville a suivre sa croissance spatiale et démographique a I’horizon 2024, dans de meilleures conditions ;
- Dans la perspective d'accroitre la performance des services publics, et la qualité des espaces urbains,

- Pour que Jemaa Shaim dispose d'une meilleure requalification urbaine, sur le plan spatial, social et économique,

- Pour hisser cette ville au rang d'un foyer urbain de grande audience ;

- Afin que Jemaa Shaim puisse sauvegarder I'équiliore écologique sur lequel elle repose,

- Le présent plan d’'action a été concu fres vaste sur le plan thématique, et développant de grandes opportunités
d’interactions, enfre les différents projets retenus. Ce qui place la necessite de respecter la complémentarité de I'ensemble
des recommandations de sa mise en ceuvre.

- Efenvue de rendre cette mise en ouvre plus fructueuse d'autres recommandations sont & prendre en compte :

- Ilimporte d’ceuvrer pour une plus grande implication des populations dans la réalisation des projets qui leurs sont destinés, en
vue de garantir les meilleurs conditions pour leur mise en ceuvre et de pérenniser les résultats escomptés ;

- Cette ville qui dépend beaucoup de son arriere-pays agricole, est condamnée & préserver son patrimoine agricole, ainsi que
les autres ressources naturelles.

- Cette ville qui cherche & aftirer davantage d’investissements, se doit de concentrer ses efforts autour de la valorisation de ses
richesses agricoles.

- Le développement durable, qui doit étre placé au cceur de la mise en ceuvre de tous les projets, ne se réduit pas a la seule
préservation de I'écosysteme, mais il englobe également la valorisation de nouvelles filieres permettant d'alléger la pression
sur les ressources disponibles. La diversification des produits agricoles et la gestion économe de I'eau et de I'espace
constituent d’autres vecteurs a ne pas marginaliser.

- Le développement urbain de Jemaa Shaim, tel qu'il s'est opéré jusqu’ici, sans harmonie d’ensemble, a atteint un seuil
critique qui impose désormais d'inscrire ce développement dans une logique de valorisation de I'existant. L'étalement urbain
continu est de nature a sur dimensionner les frais de I'urbanisation et de la gestion, démultiplier les dysfonctionnements
urbains, et porter préjudice a I'arriere-pays agricole.
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Chapitre 6 : FICHES PROJETS

Les actions proposées ici sous forme de fiches projets relevent de différents domaines, mais concourent toutes dans le sens de
I'optimisation de la requalification urbaine, a toutes les échelles.

Il importe de souligner que les actions présentées ci-dessous, qui comportent des projets déja engagés, d'autres en cours d'étude
ainsi que de nouvelles propositions, se veulent, avant tout, I'expression d’'une vision stratégique qu’'une simple banque de projets
indépendants les uns des autres. L'esprit du projet de ville qui a conditionné ce travail, a dicté une vision tfransversale des enjeux qui
s'est traduite par la recherche de la cohérence des propositions et du caractére stratégique de I'ensemble.

1-Les projets a caractere spatial

1- 1 Aménagement viaire

L’amélioration de la performance de I'articulation et du fonctionnement de I'espace urbain nécessite :
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Fiche projet n° 1: Aménagement des entrées de la ville

Désignation Description
N?tur? de - Requalification des entrées de la ville
I'action
e e - Donner ala ville des entrées valorisantes ;
Objectifs .. } . . o
- Faciliter I'acces et la sortie de la ville ;
- Amplification des emprises
- Dédoublement des voies
Caractéristiques |~ Requalification des abords
a - Plantation d’arbres d’alignement et de plantes
d’'agrément
- Mise en place d'une signalisation performante
Espace - Les quatre principales entrées de la ville, avec un
concerné net avantage pour celles se rapportant a la RN
Porteur du projet (- Municipalité
Mode de - Municipalité
Financement |- Partenariat
- Ministére de I'Intérieur
Partenaires - Ministére de I'Equipement
- Conseill provincial
I?urf-:-e fje - 24 mois
réalisation

Recommandations :

L'aménagement des entrées de la ville doit prendre en considération toutes les dimensions que ces voies ont en matiére de
structuration de I'espace urbain, et le réle qu’elles assurent sur le plan du trafic routier qui les anime
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Fiche projet n° 2: Aménagement de 'avenue Mohamed V

Désignation Description
Nature de I'action |- Requalification structurelle et fonctionnelle de I'avenue
. - Donner a la ville une artére principale valorisante ;
Objectifs ) e . L
- Favoriser la requadlification du reste du réseau viaire ;
- Amplification des emprises
Caractéristiques |~ Requalification des abords
a - Plantation d'arbres d'alignement
- Mise en place d’une signalisation performante
Espace concerné |- La partie de la RNT constituant la traversée de la ville
Porteur du projet |- Municipalité
Mode de - Partenariat
Financement - Prét
- DCGL
Partenaires - Consell provincial
- FEC
Durée de .
PN - 12 mois
réalisation

Recommandations :

Cet aménagement doit rechercher, & la fois I'amélioration du paysage urbain et la
facilité de la circulation.

La question de la mobilité et de la circulation n'est plus spécifique aux grandes villes.
Jemaa Shaim se doit de gérer cette question avec tout I'intérét qu’elle mérite.
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Fiche projet n° 3: Aménagement de I'avenue Youssoufia

Désignation Description
s - Requadlification structurelle et fonctionnelle de
Nature de I'action ,
I'avenue
- Donner a la ville une artére principale valorisante ;
Objectifs - Favoriser la requalification du reste du réseau
viaire ;
- Amplification des emprises
Caractéristiques |~ Requalification des abords
q - Plantation d'arbres d'alignement
- Mise en place d'une signalisation performante
Espace concerné |- La partie urbaine de la reliant RN1 a Youssoufia
Porteur du projet |- Municipalité
Mode de - Partenariat
Financement - Préf
- DCGL
Partenaires - Conseill provincial
- FEC
Durée de .
2 e at - 12mois
réalisation

Recommandations :
Cet aménagement doit rechercher, & la fois I'amélioration du paysage urbain et la facilité de la circulation.
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Fiche projet n° 4: Requalification du centre-ville

Désignation

Description

Nature de I'action

Requalification structurelle et fonctionnelle du centre-ville

Obijectifs

Donner a la ville un centre valorisant ;

Rehausser I'image de la ville ;

Améliorer la qualité architecturale du centre-ville
Accroitre la valorisation du sol

Lutter contre les discontinuités spatiales

Eradiquer les occupations illégales du domaine public

Caractéristiques

Amplification des emprises

Requalification des abords

Revalorisation architecturale

Plantation d'arbres d’'alignement

Mise en place d'une signalisation performante
Amélioration de la qualité de I'éclairage public

Espace concerné

L'artére principale et ses extensions internes

Porteur du projet - Municipalité
Mode de Financement |~ -orfenariat
- Prét
- DCGL
Partenaires - Consell provincial
- FEC
Durée de réalisation - 18 mois
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Fiche projet n° 5: Traitement des carrefours et des croisements

Désignation

Description

Nature de I'action

Aménagement des croisements des arteres de la ville

Objectifs

Faciliter la circulation en ville ;

Faciliter la connexion entre les transversales et radiales ;
Valoriser I'espace urbain.

Valorisation les édifices et le cadre bdti environnant ;

Caractéristiques

Il s'agit d'opérer des aménagements, portant sur :
Aménagement des ronds points, croisements et giratoires ;
Traitement des abords des croisements ;

Signalisation pour automobilistes et piétons ;
Aménagement des passages pour piétons ;

Soigner les espaces stratégiques de la ville,

Rehausser I'image de I'espace urbain ;

Assurer une articulation harmonieuse du tissu urbain,
Faciliter les liaisons intra urbaines,

Espace concerné

Tous les croisements avec un net avantage pour les carrefours
majeurs

Porteur du projet

Municipalité

Mode de - Partenariat
Financement - Prét
- DCGL
- FEC

Partenaires

Conseil provincial
Ministere de I'habitat et de la politique de la ville

Durée de
réalisation

24 mois

Recommandations :

Ils'agit:

- d'aménager les grands carrefours de la ville, en les érigeant en espaces porteurs de valeurs urbaines et de symboles

locaux,

- Le décor a valoriser doit amplifier la portée symbolique de la ville.
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Fiche projet n° é: Requalification de I'ensemble du réseau viaire de la ville

Désignation Description

Nature de I'action - Traitement de I'ensemble du réseau viaire de la ville

- Améliorer la qualité des chaussées,

- Améliorer la qualité des frottoirs,

- Apporter une touche de qualité aI'espace urbain.
- Améliorer et faciliter la circulation,

- Faciliter les liaisons intra urbaines,

- Contribuer a la valorisation des paysages urbains

- Aménagement des chaussées ;

- Traitement des abords ;

Caractéristiques - Signdlisation pour automobilistes et piétons ;

- Aménagement des passages pour piétons ;

- Refonte du plan de circulation et de stationnement

Objectifs

Espace concerné - L'ensemble du réseau viaire urbain
Porteur du projet - Municipalité
Mode de Financement |~ Forfenariat
- Prét
- DCGL
- FEC

Partenaires . .
- Consell provincial

- Ministere de I'habitat et de la politique de la ville
24 mois

Durée de réalisation

Recommandations :
- Une étude de la circulation et de la mobilité s’avere nécessaire afin d'améliorer la cohérence et la fonctionnalité de I'espace
urbain,
- De nombreux carrefours sont a réorganiser,
- L'aménagement des arteres de la ville doit répondre & la fois aux exigences de la circulation motorisée et piétonne ;
llimporte de n'a pas se focaliser sur le seul centre-ville et les grandes arteres.
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Fiche projet n° 7: Aménagement des voies desservant les douars périphériques

Désignation Description

Nature de

I'action - Doter les douars périphériques de voies de desserte faciles et rapides

- Faciliter les liaisons avec la ville ;
Objectifs - Permetire aux douars de s'auto-urbaniser ;
- Alléger la pression sur la ville

- Aménagement de routes carrossables entre la ville et les grands douars
périphériques, notamment ceux contribuant a I'allégement de la pression

Caractéristiques o
sur la ville ;
- Permettre la motorisation de leur desserte
Espace’ - Les quartiers et douars ceinturant la ville
concerné
Porteur du projet |- Municipalité
Mode de - Partenariat
Financement - Prét
- Municipalité FEC
Partenaires - DCGL
- Conseil provincial
Durée de

7 e s - 36 mois
realisation

Recommandations

- L'aménagement de ces voies doit prendre en considération I'importance du trafic et de la population concernée ;
- Il doit étre également un moyen de préservation des terres agricoles traversées.
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1- 2 Aménagement des espaces publics

La revalorisation des espaces publics concerne I'ensemble du territoire urbain, ou il importe de procéder d la requalification de ces
espaces A fravers :

Fiche projet n° 8: Aménagement d’une place centrale

Désignation

Description

Nature de I'action

Revalorisation et réaménagement d'une place centrale

Objectifs

Il s’agit d'atteindre les objectifs suivants :

Favoriser I'émergence d'un coeur de ville porteur d'une
image et d'une identité valorisantes,

Donner & la ville un lieu de polarité spatiale et symbolique,
Donner au centre-ville un paysage architectural de qualité
Eriger la place centrale en lieu emblématique de la ville

Il ne s'agit pas de réduire le centre-ville d un point focal, mais
de développer un centre-ville gravitant autour d'une grande
place offrant le maximum de sources d’attraction.

Caractéristiques

Réorganiser I'espace central sous forme d'une grande
place ;

Organiser la circulation autour de la place;

Aménager le centre de la place sous forme d'espace vert ;
Aménager les abords de I'espace vert sous forme d'une
large promenade ;

Doter la promenade d'un mobilier urbain adapté ;

Espace concerné

L'espace central de la ville

Porteur du projet Municipalité
Mode de Partenariat
Financement Prét
Municipalité
. FEC
Partenaires DCGL
Conseil provincial
Durée de .
7 e e 24 mois
realisation
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Recommandations :
- L'aménagement d'une grande place centrale doit comporter également :
- Laréhabilitation des tissus anciens
- Lerenforcement des structures commerciales,

- L'aménagement d'un parc de bureaux pour favoriser I'émergence d'un centre d'affaires ;

- Il ne s’agit pas d’aménager une simple place centrale, mais de créer I'événement en érigeant ce lieu en espace porteur
de valeurs urbaines et de symboles locaux,

- L'ouverture sur I'ensemble de la ville doit étre étudiée de facon & raccorder toutes les arteres convergentes a un décor
ambiant valorisant.
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Fiche projet n° 9 : Modernisation et renforcement de I'éclairage public

Désignation Description

Nature de I'action |- Mise & niveau du réseau d’éclairage public

- Doterla ville d'une couverture totale et harmonieuse
- Modernisation et requalification du cadre de vie
Objectifs - Atténuer les coupures spatiales

- Accroitre la lisibilité et I'attractivité spatiale

- RehausserI'image de la ville

- Mettre en place une couverture équilibrée du
réseau,

- Améliorer la qualité du matériel,

- Assurer une harmonie d'ensemble,

- Adapter 'agencement et les lampadaires d la
vocation de chaque site

Caractéristiques

- Le fissu urbain dans sa globalité et ses particularités

Espace concerné ) 4
P architecturales et fonctionnelles.

Porteur du projet - Municipalité
Mode de - Partenariat
financement - Prét
- RADEES
Partenaires -  FEC

- Conseill provincial

Durée de réalisation 18 mois

Recommandations :

- L’électrification publique n'est pas un luxe, mais un puissant vecteur de la bonne gouvernance, il importe donc d’en user
en vue d'une meilleure gestion urbaine, et une meilleure image de la ville ;

- Lessoins a apporter a I'éclairage public doivent étfre, a la fois, quantitatifs et qualitatifs.
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Fiche projet n° 10: Modernisation et renforcement du mobilier urbain

Désignation

Description

Nature de I'action

Mise a niveau du mobilier urbain

La qualité urbaine nécessite I'adaptation du mobilier urbain en vue de
répondre au prestige de la ville :
Améliorer la qualité des espaces publics,

Objectifs - Revaloriser le cadre de vie,
- Rehausser la qualité des équipements de rue,
- Renforcer I'esthétique et la convivialité de la ville,
- Rehausser I'urbanité de la ville.
- Les actions G mener consistent 4 :
- Aménager des espaces ombrageés,
- Multiplier les aires de repos et de détente : abris, et bancs publics,
- Créer des coulées vertes,
- Aménager des aires de jeu pour enfants,
- Adapter les revétements des trottoirs au milieu ambiant,
Caractéristiques |- Metire en place un réseau de kiosques en vue de promouvoir I'animation

des espaces publics,

Uniformiser et hiérarchiser les panneaux d’affichage,
Etendre et améliorer le réseau des corbeilles & ordures,
Geénéradliser le sertissage des espaces libres,

Rendre plus performant le systeme de signalisation,
Etendre le réseau des téléphones publics,

Espace concerné

L'ensemble de I'espace urbain

Porteur du projet |- Municipalité
. Mode de - Municipalité
financement
Partenaires -
Durée de réalisation |- 18 mois
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Recommandations :

La modernisation du mobilier urbain ne doit pas étre prise dans le sens d'acquérir du matériel sophistiqué et couteux, mais il s’agit
tout simplement de rechercher I'agencement et les composantes les plus égayantes et qui apportent un plus en matiere

d’'agrément.
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Fiche projet n° 11: Amélioration et modernisation de la signalisation urbaine

Désignation Description
Nature de I'action |- Améliorer la qualité des panneaux de signalisation de la ville
- Faciliter la circulation dans la ville,
Objectifs - Permettre un meilleur repérage pour les visiteurs et les
passagers,
- Mettre en valeur les sites les plus représentatifs de la ville
- Cette action passe par :
Lo g - une refonte du systeme de signalisation,
Caracteéristiques . - o .
- une amelioration quantitative et qualitative des panneaux,
- une hiérarchisation des panneaux de signalisation,
Espace concerné |- L'espace urbain et les entrées de la ville
Porteur du projet |- Municipalité
Mode de e s
" - Municipalité
financement
Partenaires - DCGL
Durée de rédlisation |- 12 mois

Recommandations :

Il'y a lieu de souligner a ce niveau que la ville de Jemaa Shaim qui tend & réconforter sa vocation urbaine, se doit d’accorder
I'importance qu'il faut a la signalisation urbaine.

Dans ce sens, il importe de doter la ville non seulement de panneaux d'orientation, mais également de moyens de repérage.
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Fiche projet n° 12: Aménagement de parkings publics

Désignation Description

- Aménager des parkings publics sur les abords

Nature de I'action .
des grandes arteres

- Faciliter la circulation dans la ville,

Objectifs - Accroitre les capacités d'accueil de la ville
- Cette action vise a :
- Doterlavile d'espaces de stationnement
- suffisants et adéquats ;
Caractéristiques L . A .
- Réduire les stationnements génants ;
- Faciliter la circulation.
- Renforcer les recettes de la municipalité
Espace concerné - Les abords des grandes arteres
Porteur du projet - Municipalité
Mode de financement |- Prét
Partenaires - FEC
Durée de rédlisation |- 18 mois

Recommandations :

Sur les arteres a fable emprise, la limitation du stationnement & un seul cété ou le rabattement vers les rues adjacentes sont de
nature da réduire I'encombrement des artéres, notfamment les grands axes.

Certains espaces publics a Jemaa Shaim souffrent beaucoup plus du déficit en matiere d'entretien que de I'absence
d’'aménagement. Ce quiincite a planifier I'entretien des la phase de I'aménagement.
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2 - Les projets a caractére économique

Les actions retenues sur ce plan sont déterminantes, dans la mesure ou leur réalisation condifionne tout le développement urbain,
dans ses volets économique, social, et spatial. Les projets majeurs et a effets structurants sont :

Fiche projet n° 13: Aménagement d’'une zone d’'activités

Désignation Description
- Aménagement d'une zone dédiée aux activités de réparation,
Nature de I'action d’enfretien et de I'artisanat de production dispersées dans le tissu
urbain
- lIs’agit de doterla ville d'un espace visant 4 :
- Améliorer et renforcer les structures d'accueil destinées aux activités
L économiques
Objectifs , . . e s .

- Créerles conditions de diversification des activités de la ville

- Ce parc est de nature a débarrasser la ville d'activités sources de
nuisances diverses

- Aménagement d'un parc d'activités polyfonctionnel :

- Lots et des locaux de différentes tailles, et polyvalents,

Caractéristiques Locoux.pourl ocqu.lsmon oula Iocohont .

- Intégration des équipements et des services nécessaires a tous les
métiers de réparation et d’entretien, notfamment les pieces
détachées

Espace concerné |- La proximité I'axe routier majeur, et du souk est souhaitée
Porteur du projet |- Municipalité
Mode de .
" - Partenariat
financement
. - Particuliers : bénéficiaires
Partenaires e s
- Municipalité
Durée de rédlisation |- 24 mois
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Recommandations :

Ce parc doit débarrasser la ville des activités engendrant des nuisances de différentes natures,
Cet espace doit offrir un environnement de nature & afttirer d’autres activités que celles liées a la production ;

La réalisation du parc d'activités peut éfre confiée a des promoteurs privés, dans le cadre de conventions avec la commune
urbaine.

L'offre de locaux préts a étre utilisés, par location ou par acquisition constitue un puissant facteur de promotion du parc
d’activités.

Il importe d’associer une zone d’activités a la zone industrielle, en vue de restructurer et redynamiser les métiers de production
et de réparation ;

La réalisation du parc d'activités peut étre confiée a des promoteurs privés, dans le cadre de conventions avec la commune
urbaine.

L'offre de locaux industriels préts a étre utilisés, par location ou acquisition constitue un puissant facteur de promotion du parc
d'activités.
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Fiche projet n° 14: Construction de nouveaux abattoirs

Désignation Description

Nature de I'action - Construction de nouveaux abattoirs modernes et polyvalents

- Doterla ville d'abattoirs polyvalents et modernes,

- Améliorer les conditions d'hygiene et de salubrité,

- Mise en place d'un complexe intégré de production des
différents types de viandes

Objectifs

- Les nouveaux abattoirs comprendront :

- Aires d'abattages spécialisées (ovins, bovins, volailles)
- Chamobres frigorifiques ;

- Locaux et matériel d'incinération ;

- Locaux et matériel vétérinaires

- Locaux administratifs

- Parkings

- Locaux de stockage et de prétraitement des peaux

Caractéristiques

- Les marges sud de la ville sont les plus appropriées pour

Espace concerné N . ; .
P I'intégration dans son environnement et au souk hebdomadaire.

Porteur du projet - Municipalité
Mode de financement |- Partenariat
- Conseil provincial
Partenaires - DCGL
-  FEC

Durée de réalisation 18 mois

Recommandations :
La recherche de la proximité du souk ne doit pas se traduire par la création d'une nouvelle source de pollution.

Les nouveaux abattoirs sont & dissocier du souk hebdomadaire au niveau de la gestion, afin de développer une structure propre a
la ville.
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Fiche projet n° 15: Aménagement d’une gare routiére

Désignation Description
Nature de I'action - Aménagement d’'une gare routiere moderne et
plus performante
- Organisation du secteur de transport
Objectifs - De,co.nges’r’lonner [e centre-ville
- Création d'emplois
- Amélioration des recettes municipales
- La gare réaménagée comportera :
- Unhall et un dépdt de bus
Loege - Un espace de guichets et de bureaux

Caractéristiques B - o
- Cafés, boutiques, sanitaires, et espaces de repos
- Un parking de stationnement pour voitures
- Un espace de stationnement pour taxis

Espace concerné - L'emplacement actuel du souk est adapté

Porteur du projet - Municipalité

Mode de financement |- Parfenariat
- Conseil provincial
Partenaires - DCGL
- AlOmrane
Durée de réalisation - 24 mois

Recommandations :

Etant donné que les gares routieres sont créatrices d’animation, il y lieu de surveiller de plus pres les mutations qui auront lieu autour
d'elle.
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Fiche projet n° 16: Transfert de I'aire du souk

Désignation Description

- Aménagement d'une nouvelle aire du souk
Nature de I'action hebdomadaire plus moderne et plus
performante

- Réorganisation du secteur commercial
- Décongestionner le centre-ville

- Création d'emplois

- Amélioration des recettes municipales

Objectifs

- Nouvelle aire comportera :

- Une aire pour les étalages forains structurée
Caractéristiques - Une clbture avec entrées, guichets et bureaux
- Boutiques, sanitaires, et parkings

- Un espace de stationnement pour taxis

- La proximité de I'emplacement actuel du souk

Espace concerné .
P est adaptée

Porteur du projet Municipalité

Mode de financement Partenariat

- Consell provincial

Partenaires - DCGL

Durée de réalisation 24 mois

Recommandations
Le choix du futur emplacement de I'aire du souk ne doit pas étre tres éloigné de la ville a fin d’éviter d'isoler le souk des structures
urbaines fixes.

GROUPEMENT EL IDRISSI OMAR & DIRASSAT ALMADINA 81



Agence Urbaine de Safi Projet Urbain de la ville de Jemaa Shaim, Présentation du projet urbain

Fiche projet n° 17 : Création d'une zone industrielle

Désignation Description
Nature de I'action Aménagement d’une zone dédiée aux activités industrielles
- Améliorer et renforcer les structures d’accueil destinées aux
L activités économiques
Objectifs , . o .y
- Créer les conditions de diversification des activités
- Favoriser le développement du tissu industriel
- Lots et des locaux de différentes tailles, et polyvalents,
Caractéristiques - Locaux pour I'acquisition ou la location,
- Intégration des équipements et des services nécessaires aux
entreprises,
Espace concerné L'espace retenu par le PA en vigueur
Financement Partenariat
- Municipalité
. - Conseil provinciall
Partenaires P
- Département ministériel de tutelle
- Particuliers : comme promoteurs
Durée de réalisation 2 ans

GROUPEMENT EL IDRISSI OMAR & DIRASSAT ALMADINA 82




Agence Urbaine de Safi Projet Urbain de la ville de Jemaa Shaim, Présentation du projet urbain

Fiche projet n° 18: Réhabilitation d’'une bache a eau

Désignation Description

Nature de I'action Réhabilitation d'une bdche a eau

- promouvoir le domaine agricole a Jemaa Shaim

Objectifs - Assurer une source d'irrigation pour les terrains bour
- - Doterle centre d'un moyen d'irrigation permettant la mise
Caracteristiques D e R )
en relief I'agriculture a Jemaa Shaim
Espace concerné A déterminer selon les dispositions du PA
Porteur du projet Commune
Mode de financement Partenariat
Partenaires - Commune
- INDH
Durée de réalisation 12 mois

3- Les projets a caractére social

Les actions & mener sur ce plan se focalisent autour de :
- Mise au point d'un programme de logement social
- Réhabilitation des ilots vétustes et précaires
- Restructuration des douars périphériques ;
- Aménagement d'un complexe sportif
- Aménagement de terrains de sports de quartiers ;
- Aménagement d’espaces de récréation et de loisirs de quartiers
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Fiche projet n° 19: Réhabilitation des ilots vétustes et précaires

Désignation Description

- Mise en place d'un programme de réhabilitation de

Nature de 'action I'habitat insalubre et vétuste.

- L'objectif est de :

- Eradiguer le phénomene de I'insalubrité urbaine,

Objectifs - Conforter I'urbanité de la ville ;

- Renforcer les dynamiques d'intégration socio-
spatiale ;

- lIs’agit de faciliter la réhabilitation de I'habitat vétuste
a travers la reconstruction individuelle et/ou la
réhabilitation collective.

Caractéristiques - Le programme ne doit pas exclure les possibilités de

relogement dans des parcs de petit habitat collectif

pour les couches pour qui la voie de |la reconstruction
n'est pas accessible.

- Tous les ilofs et les unités isolées se frouvant dans une

Espace concerné ) ) ; i . i
P situation de vétusté ou d'insalubrité

Porteur du projet

Municipalité

Mode de financement Partenariat

-  Fonds de I'Habitat

Partenaires . DCGL

Durée de réalisation 24 mois

Recommandations :

Le relogement d'une partie de la population des quartiers précaires de la ville, ne doit pas se traduire par le mitage des terres
agricoles et I'émergence de nouveaux quartiers isolés de la ville.
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Fiche projet n° 20: Restructuration des douars périphériques

Désignation Description

- Mise en place d'un programme de restructuration des douars
périphériques

- L'objectif est de :

- Eradiguer le phénomeéne de I'insalubrité urbaine,

- Stabiliser la population des douars sur place,

Objectifs - Garantir une main d'ceuvre abondante pour le marché
d’'empiloi urbain et rural,

- Hargirle marché de consommation,

- Conforter I'urbanité des agglomérations périphériques.

- Des programmes de restructuration complets comportant :

- Réaménagement de la voirie ;

- Redressement des constructions ;

Nature de I'action

Caracteristiques - Injection d'équipements publics ;
- Desserte en électricité et en eau potable ;
- Quverture aux services de proximité
Espace concerné |- L'ensemble des douars ceinturant la ville
Porteur du projet - Municipalité
Mode de .
. - Partenariat
financement

- Ministére de I'urbanisme et de I'"habitat
Partenaires - DCGL
- Conseil provincial

Durée de réalisation 24 mois

Recommandations :

La restructuration des douars périphériques se doit d'étre enfreprise d’'une maniere synchronisée en vue d'éviter d'éventuels
transfert des populations d'un douar & I'autre ;
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Fiche projet n° 21: Montage d’un programme de logement social

Désignation Description

- Mise au point et réalisation d'un

Nature de I'action -
programme de logement social

- L'objectif est de :

- Eradiguer le phénomeéne de I'insalubrité
Objectifs urbaine,

- Améliorer la qualité de I'offre,

- Conforter I'urbanité de la ville.

- Un programme comportant :
- Des unités de logement ;

Caracteristiques | Des équipements publics ;
- Logement & faible VIT

Espace concerné |- Marges de la ville
Porteur du projet |- Al Omrane

Mode de

financement
Partenaires - Secteur privé
Durée de

- 12 mois

réalisation

Recommandations :

La réalisation de ce programme doit limiter les effets de la crise de logement en résorbant une partie de la population des quartiers
insalubres, ainsi que d'éventuels transferts de population des douars périphériques.
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Fiche projet n° 22: Promotion de I'’habitat économique et moyen standing
Désignation Description

- Réalisation d'opérations de lotissements pour la
Nature de I'action promotion de I'habitat économique et moyen
standing

- Résorber le déficit en logement,

- Requdlifier I'espace résidentiel,

- Favoriser I'insertion sociale et I'intégration urbaine,
- Renforcer la mise & niveau de la ville.

Objectifs

- Encouragement de promoteurs immobiliers &
Caractéristiques monter des opérations de logement destinées aux
couches moyennes

Espace concerné |- Secteur Nord de la ville

. - Ministére de I'Habitat,
Financement

- AlOmrane
Partenaires - M}Jﬁlapoh’re
- Wilaya
Durée de réalisation |- 24 mois

Recommandations :

Ce sont les équipements a réaliser dans le cadre de ce projet qui donneront & cette action la portée d'une opération de mise a
niveau urbaine. Il importe donc de faire de ce projet une action intégrée.
La réalisation d’un tel projet constitue une occasion pour restructurer les tissus insalubres dans les pans ouest et nord de la ville.
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Fiche projet n° 23: Construction d’un dispensaire pour les quartiers périphériques sud

Désignation

Description

Nature de I'action

Construction d'un dispensaire pour la desserte des
quartiers sud de la ville

L'objectif est de :
Répondre a des besoins dépassant ceux du centre

Objectifs de santé,
- Améliorer la qualité de I'offre de soins,
- Développer de nouvelles structures de proximité
- Dispensaire comportant :
- - Une matemité ;
Caracteristiques

Un centre de consultations généralistes
Injection de nouveaux équipements ;

Espace concerné

Partie sud de la ville

Porteur du projet

Ministere de la Santé

Mode de
financement

Ministere de la Santé

Partenaires

Durée de
réalisation

24 mois

Recommandations :

La réalisation de ce dispensaire doit doter les quartiers et douars du sud de la ville encore mal intégrés a la ville d’'une formation
sanitaire de proximité d méme de favoriser leur intégration & la ville, et alléger la pression sur le centre de santé.
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Fiche projet n° 24: Aménagement de structures sportives de proximité

Désignation Description

Nature de 'action | Amméanagement de terrains de sport polyvalent dans les quartiers

- Adaptation des équipements sportifs aux nouveaux besoins de la
ville,

Objectifs - Permettre & la ville de développer, outre les sports classiques,
d'autres disciplines notamment les sports collectifs,

- Développer les équipements socioculturels de proximité

- lIs’agit de doter la ville de structures sportives polyvalente de
quartiers associant :
- Terrains de football,

Caracteristiques - Terrains de hand-ball
- Terrains de basket-ball
- Pistes d'athlétisme
Espace concerné - Les grands quartiers du sud de la ville
Porteur du projet - Municipalité
Mode de financement |- Municipalité
Partenaires - Conseil provincial
Durée de réalisation |- 18 mois

Recommandations :

Les équipements sportifs a réaliser seront assez sommaires pour étre réalisables et faciles a entretenir ;
L'implication des associations est O méme de permettre une autogestion par les jeunes concernés

Les terrains & aménager peuvent éfre omnisport pour jouer pleinement leur réle d’équipements de proximité.

- Lerenforcement des structures sportives de proximité nécessite la création d'autres terrains de quartiers.
- Le terrain a construire doit étre omnisport pour jouer pleinement son réle d’équipement de proximité.

GROUPEMENT EL IDRISSI OMAR & DIRASSAT ALMADINA 90



Agence Urbaine de Safi Projet Urbain de la ville de Jemaa Shaim, Présentation du projet urbain

i i
f
| l \I|‘Ii“|‘

GROUPEMENT EL IDRISSI OMAR & DIRASSAT ALMADINA




Agence Urbaine de Safi Projet Urbain de la ville de Jemaa Shaim, Présentation du projet urbain

Fiche projet n° 25: Aménagement d’'espaces de récréation et de loisirs de quartiers

Désignation Description

Aménagement d'espaces polyvalent dans les

Nature de I'action Lo . .
quartiers : pour la détente et les loisirs

- Répondre aux nouveaux besoins de la
population en espaces de détente et de loisirs,

Objectifs X N .
Développer les équipements socioculturels de
proximité.
- lIs’agit de doter la ville de structures récréatives
polyvalentes de quartiers associant :
Caractéristiques |- Espaces verts,

- Espaces de jeux pour enfants ;
- Espaces de rencontres

Espace concerné Les grands quartiers de la ville

Porteur du projet |- Municipalité
. Mode de - Municipalité
financement
. - Conseil provincial
Partenaires . DCGL
Duree de . 24 mois

réalisation

Recommandations :
Les équipements a réaliser seront assez sommaires pour étre réalisables et faciles a entretenir ;
L'implication des associations est & méme de permettre une autogestion par les populations concernées.
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Fiche projet n° 26 : Centre d’encadrement des coopératives et des associations

Désignation Description

Construction d'un d’encadrement des
Objet coopératives et des associations artisanal et
d'un complexe culturel.

Promouvaoir les initiatives coopératives et
associatives

Accroitre les performances du tissu associatif et
coopératif

Formation en matiére de gestion des
associations et des coopératives

Obijectifs

Centre adapté aux activités de formation, et
de réunions d’encadrement comportant :
-Administration

Caractéristiques -Bureaux

- Salles de réunion

- Salle de conférences

- Sanitaires

Espace concerné | Quartier administratif

Financement Partenariat
- Municipalité
Partenaires - INDH

- Département des affaires sociales

Durée de réalisation | 18 mois
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Fiche projet n° 27 : Requadilification du centre agricole

Désignation

Description

Nature de I'action

Requalification et équipement du centre agricole

Objectifs

- Améliorer la qualité de la formation professionnelle,

- Optimiser les liens formation-emploi dans le domaine de
I'agriculture

- Répondre au besoin croissant en main d’ceuvre
qualifiée,

- Améliorer les performances du secteur agricole

Caractéristiques

Il s’agit de:

- Réaménager les locaux existants

- Construction de nouveaux locaux plus performants et
répondant aux nouvelles exigences de la formation,

- Equiper le centre pour lui permettre de couvrir

- toutes les spécialités d méme d'apporter une valeur
ajoutée a la formation.

Espace concerné

Site actuel du centre

Financement

Partenariat

Partenaires

- Ministere de I'agriculture
- Conseil provincial
- INDH

Durée de réalisation

18 mois
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Fiche projet n° 28 : Réhabilitation de la prison civile

Désignation Description
Nc’:lturc.a de Réhabilitation de la prison civile d la ville de Jemaa Shaim
I'action
T - Promouvoir la prison civile
Objectifs - Ameéliorer les conditions de vie a l'intérieur de la prison
Mise en place des équipements permettant I'intégration
correcte des prisonniers dans la vie sociale, tels que :
Caracteristiques | Centre de formation professionnelle
- Foyer féminin
- Cenfre d’éducation et d’analphabétisme
Espace, Selon les dispositions du PA en vigueur
concerné
Mode de

financement

Partenariat

Partenaires

Ministere de I'intérieur
Commune

Durée de
réalisation

24 mois
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Fiche projet n° 29 : Réhabilitation de I'hopital

Désignation Description
Nature de I'action Réhabilitation de I'hépital a la ville de Jemaa Shaim
Objectifs Promouvoir I'hépital

Le nouveau hépital doit donner lieu G :
- Salle d’accouchement bien équipée
- Nombre suffisant de cadres médicaux

Caractéristiques ) . ; .

- Tous les services pour bien desservir la population de
la ville ainsi que des communes voisines

- Ambulance bien équipée

Espace concerné L'hopital actuel

Mode de financement Partenariat
Partenaires Ministere de la santé publique
Durée de réalisation 24 mois

4- Les projets a caractére environnemental

A Jemaa Shaim, la question environnementale revét désormais un caractere urgent, et de ce fait, elle doit se focaliser autour de
projets structurants tel que:

- Une station de traitement des eaux usées ;

- Une décharge publique contrélée ;

- Unréseau d'assainissement liquide performant ;

- Une ceinture verte ;

- Lerenforcement et la modernisation du matériel de collecte des ordures.
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Fiche projet n° 30: Projet de station de traitement des eaux usées

Désignation

Description

Nature de I'action

Activer la réalisation du projet de station de
fraitement des eaux usées infercommunale &
Jemaa Shaim

Mettre terme a I'évacuation directe des eaux
usées dans la nature,
Limiter les atteintes a I'équilibre écologique sur

Objectifs .
lequel repose la ville,
Donner & la ville un systéme d'assainissement
performant,
Loy La station est prévue sous forme de systéme de
Caractéristiques

boues activées, d Jemaa Shaim

Espace concerné

L'ensemble de la ville

Projet Urbain de la ville de Jemaa Shaim, Présentation du projet urbain

Porteur du projet Municipalité
Mode de .
X - Partenariat
financement
- Municipalité,
Partenaires - ONEP
- DCGL
I?urge fje - 30 mois
realisation

Recommandations :

La station & réaliser doit faire I'objet d'un entretien permanent et rigoureux, dans la mesure ou elle est située G proximité dans une
zone inondable.
Construction d'une station de traitement des eaux usées doit répondre aux normes requises, en la matiere.
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Fiche projet n° 31 : Projet d’'une décharge publique contrdlée

Désignation Description

- Aménagement d'une décharge contrdlee, selon les

Nature de I'action :
normes requises

- Améliorer la salubrité publique dans la ville et les
communes rurales voisines ;

Objectifs - Contribuer a la modernisation du systeme de
ramassage et de traitement des ordures ;

- Préserver la qualité de I'environnement

- Lasuperficie et la capacité doivent tenir compte de
Caractéristiques I'évolution future de la ville, ainsi que des communes
voisines.

p - Décharge intercommunale en cours de réalisation &
Espace concerné

Safi
Porteur du projet - Municipalité, et communes rurales voisines
Mode de financement |- Partenariat
- Secrétariat d’Etat chargée de I'eau et
. I'Environnement

Partenaires L
- Municipalité
- Groupement des communes Abda

Durée de réalisation |- 24 mois

Recommandations :

- Etant amenée a étre localisée pas loin de la ville, la décharge doit faire I'objet d’un contréle permanent et rigoureux, en
vue d’éviter de remettre en cause la beauté et I'équilibre des sites écologiques environnants.

- L'aménagement d'une décharge contrélée doit se traduire par une évolution du mode de collecte des ordures et du
systeme de gestion de la décharge elle - méme.
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Fiche projet n° 32: Renforcement du réseau d’assainissement liquide

Désignation Description

- Extension et amélioration du réseau

Nature de I'action , S L
d'assainissement liquide

- Améliorer la salubrité publique
Objectifs - Protéger les terres agricoles ;
- Préserver la qualité de I'environnement

- Systéme séparatif,

- Enfretien du réseau existant
Caractéristiques - Extension du réseau

- Station de refoulement

- Station d'épuration

Espace concerné - Ville et douars périphériques
Porteur du projet - Municipalité et communes voisines
Mode de financement - Partenariat

- Ministere de l'intérieur

Partenaires - Office National de I'Eau Potable (ONEP)
- Municipalité
Durée de réalisation - 24 mois

Recommandations :

- L'extension et I'amélioration a réaliser doivent faire I'objet d'un entretien permanent et rigoureux, dans la mesure ou la
proximité d'un important arriere-pays agricole, et d'un ensemble d'agglomérations rurales, amplifient les risques
accompagnant les rejets liquides.

- L'intégration des douars périphériques est & méme de contribuer a I'atténuation de la pollution.
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Fiche projet n° 33: Aménagement d'une ceinture verte

Désignation Description

Nature de I'action |- Aménagement d'un espace vert ceinturant la ville

- Créer une transition verte entre la ville et ses marges
externes,

Objectifs - Permettre une meilleure intégration des tissus urbains
dans I'environnement naturel,

- Améliorer la qualité des paysages,

- Aménagement d'un espace tampon, comportant ;
Caractéristiques - Rangées d’arbres,
- Espaces verts continus

Espace concerné |- Espace situé dans le prolongement des tissus urbains
Porteur du projet - Municipalité
Mode de .
. - Partenariat
financement
Partenaires - Conseill provincial

Durée de réalisation 12 mois

Recommandations :

Il est vivement recommandé de bien ceinturer cet espace, et de I'assujettir & un suivi regulier, a fin d’éviter sa degradation, par la
multiplication des passages piétonniers improvisés.
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Fiche projet n° 34: Renforcement et modernisation du matériel de collecte des ordures

- Etoffer et améliorer la qualité du matériel de
collecte des ordures

- Améliorer la performance du service de collecte
des ordures,

- Répondre aux exigences du nouveau mode de

Objectifs traitement des ordures dicté par I'aménagement
d'une nouvelle décharge contrélée,

- Suivre I'évolution de I'accroissement de la
production des ordures,

Amélioration :

- Quantitative : augmenter le nombre de camions
compresseurs, et du petit matériel de nettoyage

Caractéristiques des rues,

- Qualitative : acquérir un matériel performant,
par son rendement, et son économie de main

Nature de I'action

d’'ceuvre
Espace concerné |- Territoire de la municipalité
Porteur du projet |- Municipalité
Mode de - Partenariat

financement

- Ministere de I'Intérieur (DCGL)
Partenaires - Municipalité
- Gestionnaire délégué

Durée de réalisation 24 mois

Recommandations :

L’acquisition d'un matériel moderne ne releve pas de la recherche du luxe, mais d’afficher la volonté de préserver I'équilibre naturel
dans une ville située dans environnement fragile.

Le matériel d acquérir doit prendre compte des besoins et des spécificités de I'espace urbain
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Carte n° é : des projets proposés au niveau de la ville de Jemaa Shaim

Les projets proposés
dans la ville de Jemaa Shaim

Carrefours

Entrée de la ville

ia

Avenue Mohamed V

Avenue Youssoufia

Réseau viaire de la ville

Voies desservant les douars périphériques
Parkings

Place centrale

Zone d'activité

Abattoirs

Gare routiére

Nouvelle aire du souk

Douars a restructurer

programme de logement social

Habitat économique et moyen standing
Dispensaire

Structures sportives

Espaces de récréation

STEP

Décharge publique

Groupement Omar El Idrissi & Dirassat Almadina
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RECOMMANDATIONS GLOBALES

La réussite de ce projet de ville, et la requalification urbaine dans toutes ses dimensions, nécessitent d’'étre accompagnées par un train
de mesures et de précautions :

La relance du dynamisme économique de la ville ;

L’encouragement de la promotion immobiliere et des mécanismes d’accession a la propriété des logements ;

La reconstitution des réserves foncieres stratégiques de la ville ;

La maitrise des mécanismes de I'urbanisation, surtout dans les zones a risques et les terrains agricoles ;

L'intégration de la vision entrepreneuriale dans la gestion urbaine, notamment a fravers le partenariat public-privé ;
La conception et la mise en ceuvre d’'une stratégie de revalorisation de I'image de la ville.

La mise en ceuvre des documents d'urbanisme ;

Le présent projet d’aménagement a été congu tres vaste sur le plan thématique, et développant de grandes opportunités
d’interactions, entre les différentes actions retenues. Ce qui implique la nécessité de respecter la vision globale qu'il véhicule, et la
complémentarité de I'ensemble des recommandations de sa mise en ceuvre.

Il importe d’ceuvrer pour une plus grande implication des populations dans la réalisation des actions qui leurs sont destinées,
en vue de garantir les meilleurs condifions de mise en ceuvre et de pérenniser les résultats escompteés ;

Le développement urbain recherché passe nécessairement par la maitrise des mécanismes de |I'urbanisation ;

La réalisation de ce projet nécessite, en plus de I'effort d'investissement requis, un encadrement légal, administratif et
institutionnel favorabile. Sila volonté politique existe, faut-il encore I'assortir des efforts concrets nécessaires ;

La réussite d'un projet d'une telle envergure ne réside pas seulement dans la réalisation stricto-sensu des aménagements
préconisés, mais plutdt dans I'adoption d’'une stratégie qualitative de développement territorial. Autrement, I'aménagement
proposé n’'atteindrait les objectifs qui lui sont assignés qu’a travers une réalisation compléete et performante ;

En plus de la réalisation des aménagements, il importe de faciliter les déplacements et la circulation, et mieux relier le territoire
aux douars voisins et a la ville, par la création de nouvelles voies, et la multiplication des moyens de transport ;

Il importe également de cultiver le particularisme du territoire, en consolidant son image et son identité particulieres en tant
site de standing et de haut lieu patrimonial, et paysager.
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CONCLUSION GENERALE

Le projet de ville, tel qu’il vient d’'étre structuré ci-dessus, est  méme de redresser le profil de la vile de Jemaa Shaim d'une maniere
globale et cohérente. Ce projet qui n'est pas une fin en soi, doit bénéficier de la mise en ceuvre la plus adéquate et de
I'accompagnement et du suivi les plus stricts, en vue de le traduire en réalité palpable et conséquente pour I'ensemble de la ville.

La principale caractéristique de cette ville étant la sous intégration, la pierre angulaire de la stratégie adoptée était la requalification.
Cette requalification est recherchée au niveau de la structuration de I'espace urbain, et a travers son fonctionnement sur le plan
économique, et social, ainsi qu'en matiere de préservation de I'environnement.

En vue de relever tous les défis dans leur singularité et leur globalité, la stratégie adoptée s’est adossée a une vision globale faisant des
orientations retenues un tout indissociable. Pour ce, les actions proposées ont été regroupées sous forme de volets thématiquement
homogenes et opérationnellement integrés. Cette option est O mettre en rapport avec la volonté d’'élaborer un projet de ville pour
I'’ensemble de la ville qui manifeste le besoin d’une vision intégrée des dysfonctionnements et des réponses a leur apporter.

L'évolution de cette ville qui présente de nombreuses singularités, bénéficie également d’une conjoncture toute singuliere. Sur le plan
gestionnaire, a la prise de conscience de la nécessité de mieux gérer le devenir d'une ville a la recherche de renforcer son urbanité,
s'ajoute la conscience d'inscrire son développement dans la durée. Ce qui est fait pour favoriser I'intensification de I'effort public. Cet
effort qui est amené a se poursuivre constitue une nécessité dans I'étape actuelle du développement de la ville qui nécessite une plus
grande régulation & fin d’éviter de remettre en cause les réalisations acquises et le difficile équilibre écologique sur lequel elle repose.
Ce qui fait de la mise en ceuvre de ce projet de ville un passage incontournable pour réussir le nouveau positionnement recherché
pour Jemaa Shaim.
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